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La Cruz, Guanacaste.

El cantén de La Cruz continla con rezagos en infraestructura publica, que limitan su
desarrollo, si bien se han logrado avances importantes con la construccion de acueductos,
infraestructura eléctrica, red vial, telecomunicaciones seguimos siendo un cantén con

condiciones limitadas para promover un desarrollo territorial justo e igualitario.

Por ejemplo, en comunidades como Los Andes, La Libertad y San Fernando no se cuenta
aun con servicio de agua potable, comunidades como Las Marias, Los Cuendis, Las Delicias,
Monte Plata, Los Pocitos no cuentan con servicio eléctrico, en materia de
telecomunicaciones somos uno de los cantones del pais como mayor rezago, sectores
como ElI Caoba, Piedras Azules, Los Palmares, Santa Elena, Belice, La Virgen, Bella Vista
contindan esperando inversidn publica en torres y postes que les permitan tener acceso y
conexién. En materia de salud, educacion y seguridad la infraestructura se encuentra en
pésimas condiciones, tenemos colegios en El Caoba, Piedras Azules, Bella Vista, Santa
Cecilia, Las Brisas y La Cruz centro sin la infraestructura con la condiciones dignas para los
estudiantes y personal docente, lo mismo sucede con EBAIS en El Jobo, Las Brisas, El Caoba,
Piedras, Azules y San Rafael, y en materia de seguridad la Fuerza Publica opera en
condiciones verdaderamente precarias en cuanto a infraestructura, en incluso en el caso
del distrito de Santa Elena, por érdenes sanitarias se cerrd la Delegacidn Distrital y se dejé a

la comunidad sin policias.

En cuanto a la red vial, aun falta muchisima inversidon, con los recursos municipales no es
posible atender todas las necesidades, tenemos rutas en lastre que por ser estratégicas ya
deberian estar asfaltadas, igualmente alun tenemos un porcentaje importante de rutas en
fierra, perjudicando directamente a vecinos en sus actividades productivas, salud,
educacién y seguridad, en las zonas urbanas se ha realizado un esfuerzo importante para
asfaltar las rutas de lastre y tenemos una afectacion grave en rutas racionales que estdn en
abandono, tales como ruta nacional N° 170 (Santa Cecilia — La Virgen), la ruta nacional 935
(La Cruz - El Jobo), ruta nacional N° 938 (Las Vueltas — San Dimas — Las Brisas — La Libertad) y
ruta nacional N° 939 (La Cruz — Conventillos).

La falta de inversidon publica para dotar la zona con potencial turistico de nuestro cantéon
de condiciones minimas, continda siendo el principal obstdculo para impulsar el desarrollo
del cantén, siendo el tema del agua el mds grave, que tiene paralizado el crecimiento y
desarrollo econdmico del cantén, lo cual perjudica la generacién de empleo vy

oportunidades para las y los crucenos.
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La Cruz es un territorio con una enorme potencial, las deficiencias estdn para que las
resolvamos, porque sin duda la cercania al Aeropuerto Daniel Oduber, el ACG como
Patrimonio Natural de La Humanidad, las nuevas instalaciones del Puesto Fronterizo de
Penas Blancas, la construccion de la Sub-Estacion Eléctrica en El Carrizal, la riqueza natural,
el clima, los volcanes, playas, rios, flora, fauna y la diversidad de suelos nos convierten en
un cantdn con una infinidad de oportunidades.

Debemos continuar gestionando se mejore las condiciones del cantén, el potencial
turistico, agropecuario y comercial del cantdn es incuestionable, pero La Cruz sigue siendo
uno de los cantones del pais con menor inversién publica, lo cual nos pone en una clara
desventaja en materia de competitividad, si la inversidon pUblica no genera las condiciones
adecuadas, en infraestructura publica, salud, educacién, seguridad, nuestro cantdn
continuard con indicadores de desarrollo deficientes y seguiremos siendo solo un territorio

con potencial, atado en sus deseos de prosperidad y desarrollo.

Luis Alonso Aldn Corea

Alcalde
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Resultados de la Gestidon Municipal

Alcaldia

Durante el periodo 2025 se elaboraron y promovieron reglamentos y convenios
para brindar una mejor gestidon en nuestro cantén, esto nos permite contar con
herramientas para realizar una gestion mds transparente, correcta y eficiente, la
administracion fue fundamental en la ejecucion de los mismos y el Concejo
Municipal ha mostrado total compromiso en su revision y aprobacion, algunos de
los principales reglamentos y convenios del ano 2025 son los siguiente:
= Reglamento de Comercio al Aire Libre en el canton de La Cruz, para
promover actividades lucrativas que se derivan de la Ley N° 10126, para
autorizar a negocios al desarrollo temporal de actividades comerciales en
espacios publicos.
= Reglamento para las Municipalidades conforme al articulo 8 y el transitorio |
de la Ley para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra

las mujeres en la politica.

Figura N° 1. Firma de Reglamento

Fuente: Alcaldia de La Cruz
= Convenio Marco de Cooperacidon Intermunicipal entre las Municipalidades
de Upala, Los Chiles Guatuso y La Cruz para la creacion de la Mesa Territorial

de Migracion y Movilidad Humana
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= Convenio de cooperacion para la realizacion de exposicion y actividades a
ella vinculadas entre el Museo Nacional de Costa Rica y la Municipalidad de
La Cruz.

Figura N° 2. Exposicién en Biblioteca Municipal

Fuente: Alcaldia de La Cruz
= Convenio de cooperacion Interinstitucional suscrito entre el Ministerio de
Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones y la Municipalidad
de La Cruz, con el fin de ejecutar el proyecto denominado “Fortalecimiento

de las Capacidades de Ciberseguridad de Costa Rica”.

= Convenio de uso y administracion de un espacio dentro de la Casa de la
Cultura Fernando Zeleddn para el establecimiento y desarrollo del programa
espacios seguros de UNICEF, suscrito entre la Municipalidad de La Cruz y la

Asociacion de Desarrollo Integral de La Cruz.

= Convenio de cooperacion y manejo de fondos del Programa “Activate™:
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién / Municipalidad de La

Cruz / CCDR de La Cruz.

Figura N° 3. Fotografia de ninos y niias en zancos del programa Activate

Fuente: Alcaldia de La Cruz
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= Convenio especifico entre la Municipalidad de La Cruz y la Asociacion Cruz
Roja Costarricense para gastos operativos
= generales y demds actividades de ayuda y cooperaciéon que Cruz Roja

brinda en el cantén de La Cruz.

= Convenio especifico entre la Municipalidad de La Cruz y la Asociacion de
Desarrollo Integral de Santa Elena para la compra materiales para cierre
perimetral de la plaza de futbol de la comunidad de La Lajosa de Santa
Cecillia.

Figura N° 4. Grupo de personas trabajando en la instalacién de la malla

Fuente: Alcaldia de La Cruz

= Convenio especifico entre la Municipalidad de La Cruz y la Asociacion de
Desarrollo Integral de El Porvenir para la compra materiales para cierre

perimetral de la plaza de futbol de la comunidad de El Gallo.

i. Gestiones Alcaldia

Gestion de donacion de terrenos en Santa Cecilia:

Se gestiona donacion de terrenos en Santa Cecilia, para proyecto de terminal
de buses del distrito y para apertura de calles que permitan mejorar la viabilidad
vial y peatonal en Santa Cecilia, siendo que incluso estudiantes de escuela y
colegio que residen en el sector este de la comunidad, han utilizado estos
terrenos de manera irregular para “cortar camino™, en una zona con mucha

maleza, oscura e insegura.
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Figura N° 5. Plano de terrenos donado a la Municipalidad de La Cruz para la
implementacién de calles pUblicas en el distrito de Santa Cecilia

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Concierto sin Frontera:

Se gestiona y apoya la realizacién con concierto gratuito en el Anfiteatro Etelvina

Ramirez Montiel, con Luis Enrique Mejia Godoy, Proyecto Corredor Costero La Cruz.
Figura N° 6.

PROYECTO CORREDDR COSTERD LA CRUZ INVITA

gty rovifera
e P e o

17 ENERO 2025

™M
ANFITEATRO

ETELVINA RAMIREZ MONTIEL
LA CRUZ

APERTURA A CARGO DE DOO BARDOS | 5:00 PM

Q@ =

IACRrRUZ

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Gestion proyecto electrificacion de Bella Vista:

Se gestiona y apoya con el ICE proyecto de electrificacion en Bella Vista de Santa
Cecilia, sector del Colegio de Bella Vista a Santa Vicente.

Figura N° 7. Proyecto de electrificacién sector Bella Vista - San Vicente

Fuente: Alcaldia de La Cruz
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Viaje a Espana:
Participacion en el Concejo Consultivo de FLACMA 2025 en Madrid y en la Sexta
Edicién del Foro Mundial de Desarrollo Econdmico Local que se celebrd en Sevilla,

en Espana.

Figura N° 8. Participacion del Alcalde Concejo Consultivo de FLACMA 2025 en Madrid

»

LGCAL
ECONOMIE
DEVELOPMENT

Fuente: Alcaldia de La Cruz
Instalacion de duchas y cabaias sanitarias:
Se gestiond la instalacion de duchas y cabanas sanitarias en Playa Puerto Soley y
Playa Rajada en Semana Santa y fin de ano, estas acciones se realizaron en alianza
con la empresa Costa Elena con la finalidad de brindar mejores condiciones para

los visitantes.

Figura N° 9. Cabanas sanitarias en Puerto Soley

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Festejos de La Cruz:

Del 24 de abril al 04 de mayo se organizaron los Festejos de La Cruz 2025, se
apoyaron las actividades y eventos realizadas por la Comision de Fiestas, un
esfuerzo dirigido a dinamizar la economia del cantdn, el rescate de nuestras

tradiciones, el disfrute de los vecinos, promover a La Cruz como un buen destino,
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por lo que se realizan esfuerzos para que se realicen eventos atractivos, y podamos

contar con eventos ordenados, con limpieza y seguros.

Figura N° 10. Festejos La Cruz 2025

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Apoyo a la ADI de Penas Blancas con actividades informales en Penas Blancas:
Se brinddé apoyo a la Asociacién de Desarrollo de Penas Blancas para formalizar

actividades de “carretoneros y venta de timbres” en el puesto fronterizo de Penas
Blancas, con el fin de brindar un servicio en la frontera necesario, de forma
ordenada y segura, ademds beneficiando a vecinos de Penas Blancas y Las
Vueltas que realizaban la actividad de manera irregular.

Figura N° 11. Carretones en Pehas Blancas

S— . &

¥ UBERTY

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Gestion y apoyo para construccion de Sub Estacion Eléctrica:
Se gestiond y apoyo el proceso para dotar del terreno e iniciar la construccién de

una subestacion eléctrica para el cantén de La Cruz, con el fin de que nuestro
cantén cuente con un servicio eléctrico de calidad de impulse el desarrollo de La

Cruz.
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Obra de teatro: Las mil y una noches:
Se apoyd al Ministerio de Educacion Publica, Ministerio de Cultura y Juventud y al

Teatro Nacional, para la produccion de la obra de Teatro Las mil y una noches, 20
funciones gratuitas para la comunidad estudiantil y al publico en general.

Figura N° 12. Obra de Teatro

Fuente: Alcaldia de La Cruz
Somos parte de FEMUGUA, UNGL, AREDES:

Participamos en representacion de nuestro Gobierno Local en importantes
organismos del régimen municipal, con participacion activa en juntas directivas de
la Federacion de Municipalidades de Guanacaste, Union Nacional de Gobiernos

Locales, Agencia Regional de Desarrollo.

Figura N° 13. FEMUGUA

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Se gestioné donacion de mobiliario de Hotel Dream:s :

Se gestiond y coordind con Hotel Dreams vy el Instituto Mixto de Ayuda Social la
donacién de mobiliario del Hotel Dreams a centros educativos y asociaciones de
desarrollo del cantdn, para recaudar fondos para obras y proyectos de las

comunidades.
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Figura N° 14. Donacién mobiliario

Fuente: Alcaldia de La Cruz
Traspaso de terrenos en Barrio Irvin:
Se redacta y promueve modificacién de ley de autorizacién a la Municipalidad de
La Cruz, para donar lotes de interés social a familias de escasos recursos en Barrio
Irvin y se firma traspaso de los mismos en la Procuraduria General de la Republica,
estas familias tenian mas de 30 anos ocupando terrenos donados por la

Municipalidad, pero sin que se readlizard el tramite de ley para formalizar los

fraspasos.

Figura N° 15. Beneficiarios Barrio Irvin
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Fuente: Alcaldia de La Cruz

Conmemoracion de Cantonato y de la Anexion: Apoyamos y participamos de la
conmemoracién del cantonato de La Cruz y la celebracion de la Anexidon de
Guanacaste, en representacion del cantén estuvimos presente tanto en La Cruz,

como en Nicoya en las principales actividades realizadas.
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Figura N° 14. Actividades celebracion de la Anexion y del Cantonato de La Cruz

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Ornato y limpieza de sitios pUblicos:

Se impulsa el ornato y limpieza de sitios publicos tales como dreas deportivas, dreas
de juegos infantiles, miradores, playas, calles y demds sitios pUblicos del cantén.

Figura N° 17. Labores de limpieza

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Fiestas Patrias:

En coordinacién con el Ministerio de Educacion Publica, se coordina la celebracion
de la Semana Civica, dentro de las actividades se organizé la Iza de la Bandera en
el Parque, Recibimiento de la Antorcha, Desfiles y actividades culturales del mes de

setiembre.

Figura N° 18. Celebracién de la Independencia

Fuente: Alcaldia de La Cruz
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Centro Comunitario Inteligente en Santa Elena de Santa Cecilia (CECI):

Se gestiona, coordina y apoya la apertura de un Centro Comunitario Inteligente en
Santa Elena (CECI) en alianza con el Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia
y Telecomunicaciones (MICITT), ADI de Santa Elena y Proyecto Conectemos
Esperanza, una iniciativa que favorece una comunidad con problemas graves de

conectividad.

Figura N° 19. Inauguracién del CECI Santa Elena de Santa Cecilia

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Comité Municipal de Emergencias: Se coordina la atencién de emergencia
cantonal, afectacién aguaceros, con un esfuerzo interinstitucional se realizan
acciones de valoracién de danos en vias de comunicacion terrestre, familias

afectadas en Bello Horizonte, Tempatal y Puerto Soley.

Figura N° 20. Inspeccion de caminos afectados por aguaceros

Fuente: Alcaldia de La Cruz
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Comité de Facilitacion del Comercio de Penas Blancas:

Participamos todo el ano en el Comité de Facilitacion del Comercio de Penas
Blancas, para atender las necesidades del puesto fronterizo de Penas Blancas, se
lograron importantes acuerdos como campanas de limpieza, acciones dirigidas a
mejorar la seguridad vy la implementacion del plan piloto de apertura del puesto
fronterizo las 24 horas los lunes, martes, jueves y viernes, logrando reducir las filas de

camiones en carretera inferamericana.

Figura N° 21. Trabajo de campo del Comité de Facilitacién del Comercio de Pehas
Blancas

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Tribunal Supremo de Elecciones:

Se brinda apoyo al Registro Civil para el trdmite y entrega de cédulas a los vecinos
del cantén, con el fin que no tengan que trasladare a oficinas regionales en Liberia.
Homenaje a Fernando Zeledén:

En coordinacidon con el Ministerio de Cultura y Juventud se realiza exhibicion

“Plumas y Ldpices” en la Biblioteca Municipal, en homenaje al ilustrador cruceno

Fernando Zeleddn.

Figura N° 22. Exposicidon de Fernando Zeledon

Fuente: Alcaldia de La Cruz
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Juramentacién de Juntas de Educacion y Educacion Administrativas:

Por delegacion del Concejo Municipal se procede a juramentaciéon de Juntas de
Educacion y Juntas Administrativas de los centros educativos, cabe destacar que
todas las Juntas fueron juramentadas en su respectivo centro educativo, con el fin

de apoyarlas, visitarles y evitarles el traslado a La Cruz cenftro.

Figura N° 23. Juramentacién de Juntas de Educacién

X
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Fuente: Alcaldia de La Cruz

Costa Rica Positivo:

Se gestiona la produccidon de Costa Rica Positiva del canal Multimedios, con
reportajes y notas del cantdon, para resaltar nuestras playas, bellezas naturales,
cultura y fradiciones, parte de la estrategia para posicionar a nuestro cantén como
un destino importante de Guanacaste y del pais.

Figura N° 24. Grabacién de reportaje

Fuente: Alcaldia de La Cruz
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Reconocimiento de Costa Rica Por Siempre:

En evento “Donde la vida crece” en el Museo de los Ninos, la Asociacion Costa
Rica por Siempre, no entfrega reconocimiento por nuestro aporte en la
conservacion de la nafuraleza, aliados que dejan huella.

Figura N° 25. Reconocimiento a la Municipalidad de La Cruz

Fuente: Alcaldia de La Cruz

VIl Congreso Internacional de Regulacién:

ARESEP nos invita al VIII Congreso Internacional de Regulacién sobre innovacion y
el compromiso con el desarrollo, “Servicios publicos en un entorno cambiante que

se desarrolld en San José.

Figura N° 24. Participacion en el Congreso

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Audiencia Publica ARESEP:

Asistimos a audiencias publicas tanto presencial como virtual convocada por
ARESEP sobre solicitud de aumentos de tarifas de servicios de buses Santa — Cecilia
— La Cruz - San José, que en caso de aprobarse también modificada los servicios
de Penas Blancas — San José y San Carlos — Penas Blancas, con un importante

aumento solicitado de mas del 30%, al respecto presentamos formal oposicion y
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solicitamos un estudio o muestreo real, ademds que expusimos otras razones para
oponernos, a lo cual la empresa de autobuses luego presentd formal desistimiento

de la solicitud de aumento presentada.

Demarcacion Vial:

Se gestiona y apoya con el CONAVIy el MOPT la demarcacion vial en vias urbanas

de la red vial nacional, en zonas de mayor riesgo del canton.

Figura N° 27. Demarcacién de vias

Fuente: Alcaldia de La Cruz

Ligas Atléticas:

Gestionas y apoyamos la apertura en nuestro cantén del programa preventivo del
Ministerio de Seguridad PUblica, denominado Ligas Atléticas, programa preventivo
con jévenes en riesgo social.

Figura N° 28. Actividades de Ligas Atléticas

Fuente: Alcaldia de La Cruz
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Festival Aires Navidenos La Cruz 2025:

Se organizan actividades navidenas en las cabeceras de distrito apoyando a las
Asociaciones de Desarrollo, se organizan actividades culturales navidenas, desfiles,
actividades de entretenimiento, iluminacién de parques, evento principal Desfile
Aires Navidenos 2025.

Figura N° 29. Actividades Aires Navidenos 2025

Fuente: Alcaldia de La Cruz
A. Vicealcaldia

e Serealizd coordinacién con el Ministerio de Salud para realizar inspecciones
en los cementerios del Cantdén, con el fin de buscar alternativas de mejoras,
en el caso de los cementerios que se ubican en las comunidades fronterizas
se visitaron con Inder.

e Se redlizaron coordinaciones con Asociaciones de Desarrollo del Cantéon
para readlizar intervenciones en espacios publicos y algunos centros
educativos con el programa PRONAE, tales como San Rafael, Belice, Piedras
Azules, San Antonio, Santa Elena, Bolanos, Los Andes, Barrio Irvin, Santa
Cecilia, ademds se promovié con el mismo programa la inclusion de las
personas emprendedoras en las actividades del Cantén.

e Se dio apoyo en las actividades del Centfro Municipal para migrantes y la
mesa de movilidad norte norte y en las actividades convocadas por la

policia de Fronteras, actividades convocadas por Migracion.
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e Se redlizd un levantamiento de necesidades de alumbrado publico con
todas las Asociaciones del Cantdén para gestionar ante el Instituto
Costarricense de Electricidad la reparacion de las Idmparas danadas,
durante el 2025 el ICE realizé la reparacion de Idmparas en Santa Cecilia y

San Dimas.
B. Planificacion Municipal

i. Informe Anual de Gestion 2024

Se elaboré el Informe Anual de Gestion del periodo 2024, el cual corresponde a un
andlisis del cumplimiento de las metas y justificacion de las modificaciones
presentadas, considerando entre lo programado y lo efectivamente logrado,
andlisis del comportamiento de la ejecucidn de los ingresos y egresos
presupuestarios y principales limitaciones presentadas para la buena gestion
instifucional y las acciones gerenciales y administrativas ejecutadas por esta

municipalidad.

ii. Modificaciones presupuestarias

Se realizé el Plan Anual Operativo para el periodo ordinario 2026.

Se realizaron ajustes al Plan Anual Operativo del 2025, que corresponden a 4

modificaciones presupuestarias y un presupuesto extraordinario.

iii. Informe de Gestidon Semestral

Se elaboré la evaluacion del cumplimiento de metas del primer semestre del 2025.

iv. Presupuesto de Partidas Especificas 2024

Se elabord el agjuste al Plan Anual Operativo del Presupuesto Extraordinario de
Partidas Especificas correspondiente al resultado de Liquidaciéon Presupuestaria del
ano 2024. ¢198 472 903,31 (ciento noventa y ocho millones cuatrocientos setenta y

dos mil novecientos tres colones con 31/100)

V. Elaboracion del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local 2025-2035 del

canton de La Cruz
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Como parte de las acciones de Coordinaciéon el Departamento de Planificaciéon
asume la elaboracién del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local junto con un
Equipo de Gestidon Local interno Municipal formado por funcionarios (as) con
capacidad instalada a través de las acciones desarrolladas en la elaboraciéon del
Plan Estratégico Municipal 2023-2027.

El Concejo Municipal lo aprobd mediante el acuerdo #2-2 de la Sesidn Ordinaria
#115-2025 verificada por La Municipalidad de La Cruz Guanacaste, el dia 22 de

octubre del ano 2025.

vi. Elaboracion del Plan de Desarrollo 2025-2028 del cantén de La Cruz

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) constituye el principal instrumento de gestion
estratégica de la Municipalidad, ya que orienta la accién publica hacia el logro
de un desarrollo integral, equilibrado y sostenible en el cantdn. Permite definir
prioridades, asignar recursos de manera eficiente y arficular los esfuerzos
institucionales y comunitarios para mejorar la calidad de vida de la poblacion. El
Concejo Municipal lo aprobd mediante el acuerdo #2-15 de la Sesion Ordinaria
#107-2025 verificada por La Municipalidad de La Cruz Guanacaste, el dia 10 de
septiembre del ano 2025.

Figura N° 30

-

/
s
~——

Plan de Desarrollo Municipal
2025-2028

Elaborado por:

Equipo de Gestion
Local Municipal

Fuente: Departamento de Planificacion Municipal

vii. Plan Anual Operativo 2026
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El Plan Anual Operativo, instrumento de corto plazo que contempla todos los
proyectos, metas y objetivos a ejecutar en el periodo establecido cumple con las
matrices programdticas establecidas por la CGR, este es elaborado por la

Planificadora Institucional para el periodo siguiente.
C. Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Se realizaron 8 procesos de confratacion, por medio de la plataforma SICOP. y se
brindd apoyo técnico a otros departamentos para realizacidon de sus procesos

mediante dicha plataforma.

A confinuacion, se muestra consulta realizada en plataforma SICOP de los procesos

de contratacion realizados por este departamento.

Dentro de los cuales se destacan los procesos de contratacion 2025LD-000024-
0029400001 Adquisicidn de equipo para transmisiones, con esquipo adquirido se
puede dar una cobertura profesional en las tfransmisiones del concejo municipal y
otras actividades que la institucion disponga a realizar. Ademds, mediante el
proceso de confratacion N°2025LD-000057-0029400001 Adquisicion de servidor, se
ha realizado la compra de un servidor moderno, donde hemos realizado la

migracioén del sistema DECSIS.

Durante el aino 2025, se mantiene actualizado el sitio web con la informacidon

facilitada por los distintos departamentos.
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Figura N° 31. Fotografia de la pagina web de la Municipalidad

Actas Sesiones

Actas de Sesiones Ordinarias Actas de Sesiones Extraordinarias

Ado 2028 i 2078

Acta de Seaidn Extrocedinaria 134-2026 colobracts ol dia 19 de onéeo ol afl 2026

Al 2035
Al 2025 Afio 2024
A 2024 Ao 2073
Ao 20ED Ao 2072
Ado 2022 i 2021
Ao 2021 Ao 2020
A 2020 i 2018
A 2019 i 2018
Ado 20 Afio 2017
Ado 2017 Ao 2018

Adn 2018

Fuente: Departamento de Tecnologias de Informacidn y Telecomunicaciones

Dentro de las labores diarias se brindd soporte al Concejo Municipal en las
transmisiones de las sesiones, y también se realizd mantenimiento al centro de
datos municipal, asi como a la Alcaldia y todos los departamentos de la
Municipalidad.

Dentro de los avances institucionales intfegramos formalmente el comité de TIC,
mediante el cual ya se ha empezado a reunir para establecer mejoras a nivel
tecnolégico, asi como la implementacion de las normas técnicas del MICITT.

A nivel de sistema en conjunto con el Departamento de Proveeduria se ha
avanzado con la implementaciéon del médulo de inventarios, el cual para este
2026 ya deberia de operar de manera fluida.

Mientras que con el departamento de Recursos Humano se solicitdé un ajuste al
sistema para el cdlculo del salario bisemanal, el cual fue realizado en el mes de
diciembre del 2025, y en los primeros meses del 2026, se realizaran las pruebas
respectivas para de una vez por todas tener en operacion el médulo de

planillas.
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D. Recursos Humanos

i. Procesos de seleccidén y reclutamiento del personal.

Durante el ano 2025, el departamento de Recursos Humanos llevé a cabo dos

procesos de seleccion y reclutamiento de personal, logrando realizar:

e El concurso externo N°001-2025 en el cual se publicaron los concursos de las
siguientes plazas:

v' Plaza Gestora Juridica Municipal (Traslado Horizontal)

v' Plaza Direccidon de Gestion Urbana y Proyectos Municipal (Concurso
Interno N°001-2025)

v' Plaza Pedn de Sanidad Municipal (Concurso Interno N°001-2025)

ii. Creacion de puestos de trabajo

Se crearon plazas nuevas por la modalidad de Servicios Especiales, las cuales
fueron debidamente aprobadas por la Contraloria General de La Republica, para

el ejercicio del ano 2025:

v' Encargado de Salud Ocupacional
v' Asesor Legal del Concejo Municipal
v' Encargado del Centro para Migrantes e Infermediaciéon de Empleo
Municipal.
Dichas plazas son de suma importancia para atender necesidades sanitarias,
materia legal y migratoria para el bienestar de la comunidad del Cantdén de La

Cruz, Guanacaste

iii. Pagos a funcionarios

Se reconocio el pago de refroactivo del pago bisemanal que al 2025 a funcionario
y exfuncionarios, monto que ascendid a ¢ 124 658 852,62 incluyendo cargas
sociales. Ademds, se reconocid el pago de la diferencia de anualidades a los
funcionarios de la Municipalidad de La Cruz, monto que totalizd ¢63 627 002,50

incluyendo cargas sociales.
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E. Centro Municipal para Migrantes CMM

El Centro Municipal para Migrantes del cantén de La Cruz, se ha enfocado en
brindar y establecer un proceso de atencidn que ofrezca una respuesta clara, alas
necesidades de los usuarios que dia a dia nos contactan. Esto permite que las
personas migrantes tengan mas oportunidades y también puedan regularizarse y

tener bienestar en general.

Esta atencidn es brindada a la ciudadania migrante irregular y regular al igual que

a los nacionales que nos hacen preguntas en ciertas ocasiones.

Segun la necesidad de informacion que cada usuario /a tenga, fambién se genera
la atencion de forma presencial o virtual, lo cual ha sido un éxito para los usuarios,
esto no solo para el cantéon de La Cruz, sino que también se atienden consultas de

otros lugares.

El canton de La Cruz se caracteriza por ser fronterizo, lo que provoca
constantemente el paso de personas migrantes muy a menudo en la zona del
Cantén de La Cruz, ya sean migrantes nicaraglenses, venezolanos, cubanos,

haitianos entre otros.

Es por eso por lo que, en el Cenfro Municipal Para Migrantes de La Cruz, nos
interesamos arduamente en poder tener esos enlaces interinstitucionales con las
diferentes instituciones del gobierno local y grupos organizados del cantdn, ya que
la mayoria de ellas tienen atencién de forma directa o indirecta con la poblacién
migrante y también se trabaja de una mejor manera en conjunto para brindarle un

mejor apoyo a los usuarios migrantes.

El Centro Municipal para Migrantes, se inaugurd el 01 de diciembre del 2021, a partir
de enero del 2022 abre sus puertas de forma presencial en la Municipalidad de La
Cruz, esto con el fin de poderle brindar informacion segura y veraz sobre trédmites
migratorios a las personas migrantes, también para poder asesorar en diferentes
trdmites migratorios y tratar de apoyar para que las personas migrantes se

regularicen en el pais.

El objetivo es contribuir a una mejor gestion de la migracién y promover la

proteccién de las personas migrantes.
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En Costa Rica se propone un modelo de coordinacion con el ente rector de la
migracién en el pais, a fin de que el CMM ofrezca servicios informativos vy
seguimiento a trdmites migratorios.

El Centro Municipal Para Migrantes, nace frente a la necesidad de brindar una
respuesta rapida, efectiva y asertiva a las necesidades del canton de facilitar los
trdmites migratorios, para el beneficio de todas las partes involucradas: el gobierno
local, las instituciones estatales que trabajan el tema migratorio, y las personas
migrantes.

Desde el mes de enero hasta el mes de diciembre se atendieron 1076 personas en
el ano 2025.

Tabla 1. Personas atendidas por mes durante el ano 2025

Cantidad de personas

Mes Atendidas
Enero 38
Febrero 97
Marzo 113
Abril 54
Mayo 92
Junio 79
Julio 111
Agosto 83
Septiembre 67
Octubre 94
Noviembre 77
Diciembre 44
Total 949

Fuente: Centro Municipal para Migrantes

La oficina de infermediaciéon de empleo actualmente estd trabajando en una
plataforma de la ANE para incentivar y asesorar a las personas del Cantén de La
Cruz para que se registren y puedan acceder a empleos y tengan mds
oportunidades laborales, se realiza en concordancia con lo establecido en el
“Convenio de cooperacion interinstitucional entre el Ministerio de Trabajo vy

Seguridad Social y Municipalidad de la Cruz para la formalizacion de unidad de
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empleo en el marco del Sistema Nacional de Empleo” y en apego a los
lineamientos establecidos por el Consejo de Empleo, la Secretaria Técnica vy la
rectoria del MTSS”, nos permitimos oficializar por este medio el “Plan de trabagjo
especifico de la Unidad de Empleo”.

Desde el mes de enero hasta el mes de diciembre del ano, se brindd asesoria para
la Unidad de Empleo, en la elaboracion de CV, ingreso a la plataforma ANE vy
Capacitaciones referentes a la busqueda de empleo en el Cantdon de La Cruz.
Seguidamente se muestra algunas Publicaciones de vacantes en la pdgina de La

Municipalidad de La Cruz en coordinacion con diferentes empresas.

Figura N° 32. Publicaciones de puestos vacantes en redes sociales de la Municipalidad de
La Cruz

lACRuUZ B

Hafe ¢)MORPHO
NOoTar—-\
Recibi nuestra asesoria para formar ! %

parte de la base de datos de la
Oficina de Intermediacién de Empleo.

Aumentd las posibilidades de ser
tomado en cuenta en ofertas
laborales de empresarios locales.

) Miéreoles 5 fobrero

(© 8:00 am /12:00md
@ Auditorie Municipal

Fuente: Centro Municipal para Migrantes CMM

Actividades de extencion en las que ha participado el CMM y Unidad de Empleo

de enero a diciembre del 2025:

Se participa de capacitacion para conocer sobre “Proceso Gerencial y la
Coordinacion Interinstitucional, en conjunto con otras instituciones para tener un
mejor trabajo en equipo, esto desde el Consejo Cantonal de Coordinacion

Institucional.
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Figura N° 33. Fotografia de capacitacion

Fuente: Centfro Municipal para Migrantes CMM

Se participd de reunidn en conjunto con otras instituciones con el objetivo de
recabar insumos para valorar la efectividad de impacto de las acciones que se
han venido realizando en el Cantén de La Cruz, esto en conjunto con la

Organizacion Internacional para las Migraciones.

Figura N° 34. Fotografia de reunion con la OIM

Fuente: Centro Municipal para Migrantes CMM
Se participd de graduacidén en conjunto con ayuda en accidn de procesos

formativos para la mejora de la empleabilidad en el Cantén de La Cruz.

Figura N° 35. Graduacién de empleabilidad en el cantén de La Cruz

Fuente: Centro Municipal para Migrantes CMM
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Se readliza charla informativa en Penas Blancas sobre asesoria migratoria, en

conjunto con ACNUR, esto con el fin de que las personas puedan regularizarse e
informarse de diferentes procesos migratorios.

Figura N° 36. Charla informativa

Fuente: Centro Municipal para Migrantes CMM
Se realiz6 ferias de empleo en conjunto con empresas para contratacion de
personal en la Zona de La Cruz, esto con el fin de brindar empleo a la misma

poblacién de la Zona.

Figura N° 37. Ferias de empleo

Fuente: Cenfro Municipal para Migrantes CMM

Se brinda asesoria sobre plataforma ANE, para la bUsqueda de Empleo y como
aplicar en capacitaciones y puestos dentro del pais y como realizar Cv.

Figura N° 38. Asesoria plataforma ANE

Fuente: Cenfro Municipal para Migrantes CMM
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Se participa de diferentes actividades, charlas y talleres en conjunto con ofras
entidades, frabajando en equipo.

Figura N° 39. Charlas y talleres

]

)

Fuente: Centro Municipal para Migrantes CMM
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F. Unidad Técnica de Gestién Vial

El departamento de Unidad Técnica de Gestion Vial, realiza labores administrativas
y operativas, mismas que promueven la conservacion y mejoramiento de la Red
Vial Cantonal, destinadas a la atencién y beneficio de los vecinos (as) del cantéon

de La Cruz.

Para lograr lo anterior se requiere del frabajo de forma conjunta entre las dreas
administrativas y operativas dentro del departamento, estas dreas consisten en la
atencion al publico, recepcion y resolucion de solicitudes, labores administrativas,
elaboracién y ejecucidon de proyectos, acciones operativas y de campo, entre
otras para el buen funcionamiento de los objetivos del departamento, lo anterior a
cargo de funcionarios que se desempenan en los siguientes puestos

Figura N° 40. Organizacion de la Unidad Técnica de Gestion Vial de la Municipalidad de
La Cruz

Inspector Municipal

. Asistente Técnico Municipal
Ingeniero il P
utGv x Promotora Social

Encargado de Maquinaria

*Operarios de Maquinaria Pesada
*Guarda de Seguridad
*Peones Municipales

Fuente: Unidad Técnica de Gestion Vial de la Municipalidad de La Cruz

No obstante, también es necesaria la coordinacion con otros departamentos de la
Municipalidad, para poder llevar a cabo procesos relacionados a la gestion vial

canfonal.
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A continuacién, se mencionan las diferentes labores destacadas durante el ano y

un comparativo del estado de la red vial del cantdn con relacién a los Ultimos seis

anos.

i Estado de la Red Vial del Cantén La Cruz.

A continuacién, se mencionan las labores mds destacadas durante el ano 2025 y

un comparativo del estado de lared vial del cantdn con relacidn alos Ultimos cinco

anos.

Figura N° 41. Estado de la Red Vial del Cantén de La Cruz al aio 2025
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57%

— TSB: 9%
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2%

2022 2023 2024 2025
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Asfalto: | | [ Asfalto:| | [ Asfalto:| | [ Asfalto: | | [ Asfalto |
3% % |1 9% | | 1% 13%

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 42. Estado en el aho 2025 de la Red Vial Cantonal de La Cruz

m Asfalto mTSB m Lastre

Tierra

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz
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A continuacion, se presenta un grdfico de la distribucion porcentual del estado de

la Red Vial Cantonal de La Cruz, en el ano 2025:

Figura N° 43. Porcentaje del estado de la Red Vial Cantonal en el aiho 2025

Condicion de la Red Vial Cantonal 2025

EExcelente ®Bueno mRegular = Malo

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Cabe mencionar que, ademds de estos datos, el Gobierno Local, se encuentra en
proceso de actualizacion de la Red Vial Cantonal, en el 2025 se registraron 12,625
kilbmetros que estdn en proceso de formalizacién y de declaratoria de camino
publico en los cuatro distritos del cantén de La Cruz, por lo que la la red vial

cantonal aumentaria a 488,825 km, dato que aun no se refleja en el MOPT.

ii. Atencidn al publico, irdmites administrativos.

e Emision de 36 constancias de calle puUblica. (solicitudes por parte de
vecinos(as), instituciones u otros).

e 25 solicitudes de contratacidn ante Sicop para mantenimiento vy
reparaciones de la maquinaria municipal para la ejecucion de los trabajos
en la Red Vial.

e J5solicitudes de compra de insumos, materiales, herramientas, equipo, entre

otras ante Sicop.
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19 solicitudes de contratacion ante Sicop para la ejecucién de proyectos en

la Red Vial Cantonal.

e 1 solicitud de confratacion para alquiler de maqguinaria para el
mantenimiento de la Red Vial Cantonal.

e 3 solicitudes de compra de material sub-base y ofros como cemento para
obras menores en la Red Vial Cantonal.

e 2solicitudes de compra de mezcla asfdltica en caliente y emulsion asfdltica
para bacheos en la Red Vial Cantonal.

e 20 solicitudes de compra de Combustible para la flofilla municipal (Vehiculos
livianos y maquinaria pesada). Dichas solicitudes se realizan de forma
mensual y en coordinacién con los departamentos de Servicios Generales y
Proveeduria Municipal.

e 3 solicitudes de compra de Combustible para realizacion de chapeas en
rutas cantonales.

e 4 solicitudes de compra de Combustible para uso del tanque de emulsidon

asfdlfica.

iii. Inspecciones, giras comunales y coordinacién Interinstitucional.

e Coordinaciéon con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social para
realizacion de capacitacion al personal de Unidad Técnica de Gestidon Vial
con el objetivo de promover entornos seguros y saludables.

o Figura N° 44. Capacitacion personal UTGV- Entornos seguros y saludables

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz
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e Capacitacion Con Salud Ocupacional y Bomberos para manejo de

extintores.

Figura N° 45. Capacitacion Con Salud Ocupacional y Bomberos para manejo de
extintores.

oy
é{{;\ﬂlv :

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

e Coordinacion con ICE para corta de drboles ubicados en via publica,
situaciones de emergencias o gestion de proyectos de interés publico.

Figura N° 44. Inspeccion con el ICE para gestion de proyectos de interés publico La Cruz y
Cudijiniquil.

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz
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Solicitudes y coordinaciones con AYA y ASADAS en diferentes comunidades
para la ejecucion de los proyectos en la RVC y ofras. (Cuaijiniquil, Los Andes,
El Gallo, Santa Cecilia)

Coordinacion con AYA y ASADAS Rincén de la Vieja en Santa Cecilia para
la construcciéon de acueductos en comunidad La Lecheria (Piedras Azules).
Coordinacion con AYA La Cruz durante los trabajos realizados en la red vial
y ante situaciones de emergencias para rehabilitacion del servicio de agua
potable comunidades como La Cruz, Puerto Soley, Tempatal, Bello Horizonte
y El Jobo.

Coordinacion con ASADAS en Santa Cecilia y Cuaijiniquil durante los trabajos
en la red vial y/o reparaciones de acueductos por emergencias.
Coordinacion con la CNE durante la ejecucion del proyecto de
consfruccion de puente vehicular Rio Chingo en la comunidad de Santa

Elena de Santa Cecilia.

Figura N° 47. Inspecciones en Proyecto Construccion de Puente Rio Chingo-Santa

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Coordinacion con el programa PRVC-Il MOPT- BID para el proyecto camino
Playa Rajada.

Coordinacion con departamentos municipales (Catastro, Topografia,
Valoraciones, CME, Gestidn de Proyectos, entre otros) para inspecciones y
procesos para la apertura de caminos, verificacion de anchos de vias, entre

ofros.
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Figura N° 48. Inspecciones para apertura de caminos nuevos en Santa Cecilia

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

e Se realizaron giras y reuniones comunales con el objetivo de informar sobre
proyectos en ejecucién y atenciéon a solicitudes de vecinos en los cuatro
distritos del Cantén.

Figura N° 49. Reuniones comunales en Cuqjiniquil para apertura de camino pUblico

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

e Coordinacién con organizaciones comunales y Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social para la realizacién de proyectos relacionados a la gestiéon
vial y a beneficio de vecinos(as) de comunidades como Santa Cecilia,

Piedras Azules, Belice, San Rafael. (construccion de casetas, aceras y ofros)
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Figura N° 50. Reuniones comunales en Santa Cecilia para mejoramiento de caminos

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

iv. Trabajos de Mantenimiento y Construcciéon de Obras Viales con Cuadrilla

Municipal.

e Trabajos de descugje vy limpiezas en derechos de via, en comunidades de Los
Palmares, Bella Vista, Barrio Irvin, La Yegua, camino Rio Sapoa Cugjiniquil, El
Gallo, La Lecheria (Piedras Azules), camino Sontoli, Bello Horizonte, Guacalito y
Junquillal.

Figura N° 51. Limpieza de vias (chapia, descuaje, cunetas)

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

e Limpieza de cunetas y alcantarillas en La Cruz, Playa Rajada, San Fernando, Los

Macotelo, Junquillal y Santa Cecilia.
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Figura N° 52. Construccion de muro de retencion con llantas en Macotelos

= - : iy < 3 /

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la uniipolidod de La Cruz

e Constfruccion de cabezales en Bello Horizonte

Figura N° 53. Construccion de cabezales en Bello Horizonte y muro de retencién en El Jobo

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

e Colocacion de alcantarilla en comunidades de Santa Cecilia, San Fernando, Las
Brisas de Santa Cecilia.

e Construcciéon de cunetas y accesos peatonalesy vehiculares en La Cruz, El Jobo,
La Garita, El Gallo.

Figura N° 54. Construccion de accesos peatonales

Fuente: Unidad Técnica de Gestion Vial de la Municipalidad de La Cruz
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e Colado de vado en concreto en La Cruz (Barrio Irvin)

e Consfruccion de muro de retencién con llantas en desuso en Macotelos.

e Colocacidn, reparacion y mejoras de senalizacion (reductores de velocidad vy
senales verticales).

e Apoyo en labores de corta de drboles en coordinacién con el ICE.

e Apoyo ante reportes de emergencias por caidas de drboles en la via publica.
Trabajos de bacheo y colocacion de reductores de velocidad con mezcla
asfdltica de forma manual en la red vial (Santa Cecilia, La Cruz, El Jobo, La

Garita, Tempatal, Junquillal).

v. Trabajos de Mantenimiento y Mejoramiento con Maquinaria Municipal.

Se intervinieron 142,769 kildbmetfros con maquinaria municipal, priorizados vy

distribuidos en los cuatro distritos, el detalle se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. Trabajos de caminos realizados con maquinaria municipal

. s 7 Km . .

Tipo de gestion intervenidos Camino Distrito
Reacondicionamiento con Back Hoe y 05 Monte Plata | La Cruz
colocacién de alcantarillas '
Reacondicionamiento con Back Hoe y
colocacién de alcantarillas 0.5 Los Macotelo | La Cruz
Rehabilitacién y movimiento de tierra por 29 Huacalito La Cruz
atencién de emergencias '
Limpieza de cunetas y otros 1 Los Pocitos La Cruz
Reacondicionamiento con motoniveladora y 4 Porvenir - La Cruz
colocacién de material Gallo
Reacondicionamiento con motoniveladora y 25 Puerto Sole La Cruz
colocacién de material ' Y
Mantenimiento de drenajes (cunetas, 1 La Cruz La Cruz
alcantarillas) y labores de bacheo
Limpieza de quebradas y colocacién de 47 Bello La Cruz
alcantarillas ' Horizonte
Reacondicionamiento con motoniveladora y 21 El Porvenir La Cruz
colocacién de material '
Reoconc.illmonomlen’m? con motoniveladora y 135 El Gallo La Cruz
colocacién de material
Labores de Bacheo 0,5 Tempatal La Cruz
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Reacondicionamiento con motfoniveladora 2 Playa Copal |La Cruz
Labores de Bacheo 0,5 Playa Jobo La Cruz
Labores de Bacheo 1 Playa La Cruz
Coyotera
Labores de Bacheo 1 Playa Jobo La Cruz
Reacondicionamiento con motoniveladora 1.8 Playa Pilas La Cruz
Reacondicionamiento con motoniveladora 0,475 Playa Cocos |La Cruz
. . . Playa
Reacondicionamiento con motoniveladora 1.2 A La Cruz
Rajadita
Rehabilitacién de camino 3,5 Bellp La Cruz
Horizonte
Rehabilitacién de camino 5 CO|OPIO La Cruz
Bolanos
Reacondicionamiento con motoniveladora 2 San Dimas La Cruz
Colocacién de pasos de alcantarillas - san Fern'ondo La Cruz
- Porvenir
Reacondicionamiento con motoniveladora 1,07 ggz}o santa La Cruz
Reacondicionamiento con motoniveladora 3 Barrio Irvin La Cruz
Labores de Alcantarillado - Barrio Las La Cruz
Flores
Rehabilitacién de camino y mejoramiento con Belo
. Yy mel 2,3 Horizonte La Cruz
niveladora =
(Casta Pena)
Reacondicionamiento de camino 1 El Cacao La Cruz
Pasos de quebrada a lo largo del ano - El Cacao La Cruz
Colocgoon de alcantarillado en entronque ) El Jobo La Cruz
con rajada
El Jobo
Reacondicionamiento con motoniveladora 0,8 (Acantilado |La Cruz
Del Norte)
El Jobo
Reacondicionamiento con motoniveladora 0.8 (Callejon La Cruz
Errol)
Puerto Soley
Limpieza de camino 0,3 (Aguas La Cruz
Muertas)
Mantenimiento vial y drenajes 0,5 Carrizal La Cruz
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Reacondicionamiento con motoniveladora y . Santa
- : 14 Belice -
colocacién de material Cecillia
Reacondicionamiento con motoniveladora y Santa
- : 6.8 Los Palmares .
colocacién de material Cecillia
Labores de Bacheo 2.7 La Lajosa Sonfrg
Cecilia
- . . Los Palmares Santa
Reacondicionamiento con motoniveladora 2.1 .
— El Caoba Cecilia
. . . . Santa
Reacondicionamiento con motoniveladora 1.1 La Lajosa .
Cecillia
Reacondicionamiento con Back Hoe 1.4 El Caoba Sonjrg
Cecillia
v . . Armenia -San| Santa
Rehabilitacion de camino tras emergencia 0,1 .
Pablo Cecillia
Labores de Bacheo en cuesta 0,144 San Vicente Sonfr.o
Cecilia
Colocacién de alcantarillado - La Lajosa Sonfrg
Cecillia
L . Piedras Azules| Santa
Limpieza general del camino 0.55 (Rio Caiias) Cecilia
Rehabilitacidén de camino y mejoramiento con Belice - Santa
. 52 .
niveladora Caoba Cecillia
Movimiento de tierra para perfilado de Piedras Azules| Santa
1,2 . .
taludes (La Lecheria) Cecilia
Hc:b|l|’[g0|o_n, de paso de quebrc:dc y 17 Santa Elena Sonfrg
estabilizacion de final de camino Cecillia
Cargado de fierra producto de limpieza de ) La Virgen Sonfrg
cunetas Cecillia
Cargado de fierra producto de limpieza de . Santa
- Armenia -
cunetas Cecillia
Rehabilitando paso de alcantarillado - CO.ObO ) Sonfrg
Belice Cecillia
Estabilizacion de suelo para que la 14 La Virgen (Los | Santa
motoniveladora pudiera acceder ' Madrigal) Cecilia
Colocacién de alcantarillado - Belice (.LOS Sonfrg
Cuendis) Cecilia
- . . Santa
Reacondicionamiento con motoniveladora 5.4 Valle Real .
Cecilia
Reacondicionamiento con motoniveladora 5.5 Asenfomlen’ro Sonfrg
Alemania Cecillia
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Reoconc}pmncmen’rg con motoniveladora y 93 Los Andes La Garita
colocacion de material
Reoconc}pmncmen’rg con motoniveladora y 218 Guapinol La Garita
colocacion de material
Reacondicionamiento con motoniveladora y Porvenir - .
S, . 2,6 . La Garita
colocacién de material Guapinol
Labores de Bacheo 0,5 A”'mos La La Garita
Garita
Reacondicionamiento con motoniveladora y La Garita .
S, . 3,3 La Garita
colocacién de material (Oro Verde)
Reoconqlllaonomlen’rp con motoniveladora y 53 san Fernando | La Garita
colocacidon de material
Reoconc.jllmonomlen’rc_) con motoniveladora y 47 san Fernando | La Garita
colocacion de material
Reacondicionamiento con motoniveladora y
colocacién de material, colocacion de 0,7 La Garita La Garita
alcantarillas
Reacondicionamiento con motoniveladora 1,2 Los Andes La Garita
Reacondicionamiento con motoniveladora 5,1 ggﬁ%nol -La La Garita
Reacondicionamiento con motoniveladora 1.8 Collejon, La Garita
Pedro Rios
Rehabilitacion de camino 2 Junquillal Santa
Elena
Rehabilitacion de camino 3,5 Aggos Santa
Calientes Elena
Reacondicionamiento con motoniveladora y Santa
-, . 2 Las Caleras
colocacién de material Elena
Total de Km intervenidos 142,769

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 55. Reacondicionamiento de cunetas y apoyo en proyecto de interés pUblico en

Los Andes

Fuente: Unidad Técnica de Gestion Vial de la Municipalidad de La Cruz

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
P&gina 54 de 165

Aldn Corea.alonso.alan@munilacruz.go.cr



MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ .
DESPACHO DE ALCALDIA [ACRUZ
Cantdn de los Petroglifos oo st

Figura N° 54. Rehabilitacién del camino Aguas Calientes

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 57. Rehabilitacion de paso provisional Piedras Azules- Santa Cecilia

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 58. Reacondicionamiento de camino La Garita

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz
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Figura N° 59. Trabajos de bacheo y colocacién de reductores

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Vi. Proyectos por Contratacion en la Red Vial Cantonal.

Tabla 3. Contrataciones del periodo 2024 ejecutadas en el ano 2025

N° Nombre de la contratacion Comunidad Distrito Inversion
Contratacion Beneficiaria

2024LD- Contratacién de persona La Lagjosa y Santa €91 305 805,20
000051- fisica o juridica Santa Elena Cecilia

0029400001 para el mejoramiento con

mezcla asfdltica en el ca
mino de La Lajosa C-5-10-
048 y Santa Elena C-5-10-

018
2024LD- Contratacion de persona  El Porvenir La Garita | €99 775 291,20
000053- fisica o juridica para
0029400001 mejoramiento de camino

El Porvenir y Cuadrante El

Gallo
2024LD- Contratacién de persona  Bello La Cruz ¢80 391 350,90
000054- fisica o juridica para Horizonte
0029400001 mejoramiento con mezcla

asfdltica en el camino a B
ello Horizonte con cdédigo
C-5-10-027
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2024LD- Contrataciéon de persona | Estacion Santa €81 537 000,00
000079- fisica o juridica para @ Pitilla, Las = Cecilia
0029400001 mejoramiento de camino | Brumas y las

Estacién Pitilla, Las Brumas | Brumas-Rio

y las Brumas-Rio Hacienda | Hacienda
2024LD- Contratacién de persona  Belice-San Santa €99 571 748,50
000080- fisica o juridica para Rafael Cecilia
0029400001 mejoramiento de cuestas

con mezcla asfdltica en ¢

aliente en los caminos de

Belice y San Rafael de San

ta Cecilia
2024LD- Contratacién de persona La Cruz La Cruz €38 748 150,26
000084- fisica o juridica para
0029400001 Mejoramiento con mezcla

asfdlticaen el cuadrante B

arrio Irvin y cuadrante Sant

a Rosa.
2024LD- Contratacién de persona  Cudgjiniquil Santa €43 800 000,00
000099- fisica o juridica para Elena
0029400001 mejoramiento del camino

de Las Melinas, Las Parcel

as y Callején La Coyoteraq,

en el distrito de Santa Elen

a
2024LD- Contratacién de persona  La Garita La Garita | €32 750 000,00
000097- fisica o juridica para
0029400001 rehabilitacién del paso

sobre la quebrada Los

Manzanos en La Garita
2024LD- Contratacion de persona  Cugjiniquil Santa @73 967 538,70
000106- fisica o juridica para Elena
0029400001 el mejoramiento con mezc
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2024LD-
000101~
0029400001

2024LD-
000098-
0029400001

2024LD-
000082-
0029400001

2024LD-
000083-
0029400001

la asfdltica en el cuadrant
e Santa Elena (Las Vegas y

Cenftro por la plaza)

Contratacién de persona
fisica o juridica
para la ejecucién de Obra
s de Concreto por emerge
ncia Tormenta Tropical Sar
a en el Cuadrante Santa E

lena.

Contratacién para el reac
ondicionamiento de cami
nos en Distrito de Santa Ce

cilia y Distrito Santa Elena.

Contratacién de persona

fisica o juridica para
mejoramiento en
Obras de Concreto en el

Cuadrante de La Cruz

Contratacién de persona
fisica o juridica para la
compra de un tanqgue
distribuidor de emulsion

Asfdltica.

Total de inversidn

Cuaqjiniquil

Santa
Cecilia,

Cuaijiniquil

La Cruz

La Cruz,
Santa Cecilig,

La Garita,

Santa Elena

Santa €7 899 950,00
Elena- La

Cruz

Santa @12 000,00
Cecilio-
Santa

Elena

La Cruz ¢39 887 010,00

La Cruz- €20 000 000,00
Santa

Cecilia-

Santa

Elena-La

Garita

€709 645 844,76

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

vii. Contrataciones de proyectos tramitados y ejecutados en el 2025
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NO
Confratacion

2025LD-
000002-
0029400001

2025LE-
000002-
0029400001

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Nombre de la contratacion Comunidad
Beneficiaria

Contratacién de persona fisica o = Junquillal

juridica para Tempatal

reacondicionamiento con mezcla  La Cruz

asfdltica en el camino Junqguillal,  Barrio Irvin

Tempatal, Cuadrante La Cruz y

Cuadrante Barrio Irvin

Contratacién para alquiler de La Pata

motoniveladora, compactadora | Las Brisas

y vagonetas Las Delicias
San Rafael
Armenia
Bella Vista
La Virgen

San Fernando

Tabla 4. Contrataciones realizadas y ejecutadas en el 2025

Distrito Inversion

La Cruz y @€32758 650,00
Santa
Elena

La Cruz €70 275 000,00
Santa

Cecillia

La Garita

viii. Proyectos contratados en 2025 y en compromiso para ejecutar 2026
Tabla 5. Contrataciones del ano 2025 y en compromiso para ejecutar 2026
N° Comunidad

Confratacién Nombre de la contratacion Beneficiaria Distrito Inversiéon
Rehabilitacién de paso en Aguas
2025LD- Aguas Calientes y Calientes y santa
000059- Cuadrante Santa Elena por | Cuadrante Hlena @19 954 400,00
0029400001 | Emergencia C-5-10-013 y C- |Santa Elena
5-10-026 (Cuqijiniquil)
Las Brisas
Mejoramiento en drenaje Piedras Azules
2025LD- Transversal mediante San Rafael santa
000018- alcantarilla de cuadro en Belice Cocii €44 714 800,00
0029400001 | camino Belice con cédigo Los Cuendis
C-5-10-002 Las Marias

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
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Mejoramiento del camino
2025LD- , .
de Bella Vista - Los Angeles | Bella Vista Santa
000017- ) o B €73 200 000,90
(Armenia) con coédigo C-5- | Armenia Cecilia
0029400001
10-116
Mejoramiento con mezcla
asfdltica en caliente de
2025LD- .
caminos a Playa Copal C-5-
000031- El Jobo La Cruz ¢78 972 545,00
10-055 y Cuadrante El Jobo
0029400001
C-5-10-058
Mejoramiento con mezcla | Cuajiniquil
2025LD- . . Santa
asfaltica en Junquillal, Puerto Soley
000032- o Elenay La | €97 432 484,00
codigo C-5-10-009 El Jobo
0029400001 Cruz
Bello Horizonte
Mejoramiento con carpeta
2025LD- asfdltica Marshall y
La Cruz
000052- senalizacién horizontal en La Cruz ¢79 372 787,98
. ) Barrio Irvin
0029400001 | cuadrante Barrio Irvin C-5-10-
086
Mejoramiento con mezcla
2025LD- o
asfaltica en el cuadrante La
000054- e La Cruz La Cruz @100 506 333,85
ruz
0029400001
Mejoramiento con Mezcla
2025LD- asfdltica en el Camino a
000060- Guapinol con codigo C-5- La Garita | €42 678 736,00
Guapinol
0029400001 | 10-005. P
Mantenimiento con material
2025LD-
granular del camino de Los
00007 4- Los Andes La Garita | €46 825 000,00
Andes con cédigo C-5-10-
0029400001 004

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
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Mejoramiento con mezcla

2025LD- o .
asfaltica en camino Santa
000079- Argendora @49 852 767,02
Argendora Cecilia
0029400001
Mejoramiento de camino de
Los Cuendis con cédigo C-5- .
2025LD- Los Cuendis
10-129, Belice - El Caoba con Santa
000075- L . Belice €62 000 000,00
codigo C-5-10-104 y Belice Cecilia
0029400001
con coédigo C-5-10-002. El Caoba
Contratacién de persona
2024LD- fisica o juridica para
000082- mejoramiento en La Cruz La Cruz @39 887 010,00
0029400001 | Obras de Concreto en el Cu
adrante de La Cruz
La Cruz-
Contratacion de persona
) ) Santa
2024LD- fisica o juridica para la
Cecilia-
000083- compra de un tanque sant @20 000 000,00
anta
0029400001 | distribuidor de emulsién
Elena-La
Asfdltica.
Garita

Total de inversidn

€709 645 844,76

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz
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Figura N° 60. Mejoramiento con mezcla asfdltica en El Gallo

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 61. Mejoramiento con mezcla asfdltica Puerto Soley - Bello Horizonte

-
o s w0y W c
e
gyt )

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 62. Construccion de alcantarilla de cuadro Los Manzanos- La Garita

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
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Figura N° 63. Mezcla asfdltica en Piedras Azules- Santa Cecilia

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° é4. Instalacion de tuberia y construccion de acera La Cruz

Fuente: Unidad Técnica de Gestidn Vial de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 65. Construccion de alcantarilla de cuadro camino Belice —Piedras Azules

Fuente: Unidad Técnica de Gestidon Vial de la Municipalidad de La Cruz
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Direccidn Financiera

i Documentos Presupuestarios

Para el ano 2025 fueron aprobados 3 documentos presupuestarios para el monto
total de ¢5 894 705 971,20 (Cinco mil ochocientos noventa y cuatro millones
setecientos cinco mil novecientos setenta y uno con 20/100), distribuidos de la
siguiente manera:
e Presupuesto ordinario por el monto de €4.636.089.975,26 (cuatro mil
seiscientos treinta y seis millones ochenta y nueve mil novecientos setenta y
cinco con 26//100),
e Partidas Especificas resultado de superdvit por el monto de ¢198.472.903,31
(ciento noventa y ocho millones cuatrocientos setenta y dos mil novecientos
tres con 31/100),
e Presupuesto Extraordinario N°. 01-2025 por el monto exacto de 01-2025 por el
monto de monto de €1.060.143.092,63 (Mil sesenta millones ciento cuarenta

y tres mil noventa y dos con 63/100).

ii. Modificaciones Presupuestarias

Se elaboraron un total de 10 modificaciones presupuestarias, que representan un
monto de ¢501 338 060,79 (quinientos un millén trescientos treinta y ocho mil sesenta
con 79/100), para un porcentaje del 8,50% con respecto al presupuesto y
observando lo indicado en las Normas Técnicas de Presupuesto PUblico. Dichas
modificaciones fueron con la finalidad de reforzar subpartidas que se estimaron no
iban a ser suficientes para cubrir todo el ano, darle contenido a subpartidas no

contempladas en el Presupuesto Ordinario y creacién de proyectos nuevos.

jii. Ingresos presupuestados y ejecutados en colones 2025

La proyeccidén de ingresos para el ano 2025 fue de ¢ 5 894 705 971,00 (Cinco mil
ochocientos noventa y cuatro millones setecientos cinco mil novecientos setenta 'y

uno con 00/100) compuesto por:

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
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Ingresos corrientes el monto de ¢2 695 923 242,00 (dos mil seiscientos
noventa y cinco millones novecientos veintitrés mil doscientos cuarenta y
dos con 00/100).

Ingresos de capital el monto de ¢1 947 242 748,00 (mil novecientos cuarenta
y siete millones doscientos cuarenta y dos mil setecientos cuarenta y ocho
con 00/100)

Financiamiento el monto de ¢1 251 539 981,00 (mil doscientos cincuenta y
un millones quinientos freinta y nueve mil novecientos ochenta y uno con

00/100); respectivamente.

Los ingresos reales ejecutados durante el ano 2025 fueron por el monto de ¢6 091

082 348,05 (Seis mil noventa y un millones ochenta y dos mil frescientos cuarenta y

ocho con 05/100), es decir, aproximadamente un 3,33% mds de lo proyectado.

Dichos ingresos se detallan de la siguiente manera:

Ingresos corrientes, el monto de ¢2 692 572 674,84 (dos mil seiscientos
noventa y dos millones quinientos setenta y dos mil seiscientos setenta y
cuatro con 84/100).

Ingresos de capital, el monto de ¢2 083 376 159,69 (Dos mil ochenta vy fres
millones frescientos setenta y seis mil ciento cincuenta y nueve con 69/100).
Financiamiento, el monto de ¢1 315 133 513,52 (mil trescientos quince

millones ciento treinta y tres mil quinientos trece con 52/100).

Tabla 6 . Ingresos presupuestados y ejecutados en el 2025

Cuenta Ingresos Ingresos real
presupuestados
Ingresos corrientes @2 695923 242,00 @2 692 572 674,84
Ingresos capital @1 947 242 748,00 €2 083 376 159,69
Financiamiento @1 251539 981,00 @€1315133513,52
Total ¢5894 705 971,00 @6 091082 348,05

Fuente: Direccién Financiera de la Municipalidad de La Cruz

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
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Tabla 7. Ingresos presupuestados y egresos ejecutados para el ano 2025.

PRESUPUESTO INGRESO REAL

copico DETALLE 2025 AL 31/12/2025
INGRESOS TOTALES 5894 705 971,20 | 6 091 082 348,05
1.0.0.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS CORRIENTES 2 695923 242,26 | 2 692 572 674,84
1.1.0.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS TRIBUTARIOS 919 157 612,31 970 407 268,21
1.1.2.0.00.00.0.0.000 | IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 529 543 088,06 547 436 284,69
1.1.2.1.00.00.0.0.000 | Impuesto sobre la propiedad de bienes 529 543 088,06 547 436 284,69

inmuebles

1.1.2.1.01.00.0.0.000 | Impuesto sobre la propiedad de bienes 529 543 088,06 547 436 284,69

inmuebles, Ley No. 7729

1.1.3.0.00.00.0.0.000

IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

362 686 723,92

388 468 734,39

1.1.3.2.00.00.0.0.000 | IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA 34 000 000,00 96 755 226,71
PRODUCCION Y CONSUMO DE BYS

1.1.3.2.01.00.0.0.000 | IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA 34 000 000,00 96 595 726,71
PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES

1.1.3.2.01.05.0.0.000 | Impuestos especificos sobre la 34 000 000,00 96 595 726,71
construccién

1.1.3.2.01.05.1.0.000 | Impuesto sobre constfrucciones 34 000 000,00 96 595 726,71
generales

1.1.3.2.02.00.0.0.000 | IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA 0,00 159 500,00
PRODUCCION Y CONSUMO DE SERVICIOS

1.1.3.2.02.03.0.0.000 | Impuestos especificos a los servicios de 0,00 159 500,00
diversidon y esparcimiento

1.1.3.2.02.03.1.0.000 | Impuesto sobre espectdculos publicos 0,00 159 500,00

6%

1.1.3.3.00.00.0.0.000

OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y
SERVICIOS

328 686 723,92

291713 507,68

1.1.3.3.01.00.0.0.000

Licencias profesionales comerciales y
ofros permisos

328 686 723,92

291713 507,68

1.1.3.3.01.02.0.0.000

Patentes Municipales

328 251 674,92

289 692 331,54

1.1.3.3.01.09.0.0.000

Oftras licencias profesionales
comerciales y ofros permisos

435 049,00

202117614

1.1.9.0.00.00.0.0.000

OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

26 927 800,33

34 502 249,13

1.1.9.1.00.00.0.0.000

IMPUESTO DE TIMBRES

26 927 800,33

34 502 249,13

1.1.9.1.01.00.0.0.000 | Timbres municipales (por hipotecas y 21 282 958,69 28 363 632,90
cédulas hipotecarias)
1.1.9.1.02.00.0.0.000 | Timbre Pro-parques Nacionales. 5 644 841,64 6138 616,23

1.3.0.0.00.00.0.0.000

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

734 785 991,79

682 607 274,47

1.3.1.0.00.00.0.0.000

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

453 076 675,39

374 852 967,88

1.3.1.2.00.00.0.0.000

VENTA DE SERVICIOS

440 690 722,89

358 670 639,88

1.3.1.2.04.00.0.0.000

ALQUILERES

41 508 867,60

35 097 985,28

1.3.1.2.04.01.0.0.000 | Alguiler de edificios e instalaciones 41 508 867,60 35097 985,28
1.3.1.2.04.01.3.0.000 | alguiler otros locales municipales 41 508 867,60 33 462 985,28
1.3.1.2.04.09.0.0.000 | Ofros alquileres 0,00 1 635 000,00
1.3.1.2.05.00.0.0.000 | SERVICIOS COMUNITARIOS 399 181 855,29 | 323 572 654,60
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1.3.1.2.05.03.0.0.000 | Servicios de cementerio 14 954 033,80 54 795,00
1.3.1.2.05.03.4.0.000 | Servicio de mantenimiento de 14 954 033,80 54 795,00
cementerio

1.3.1.2.05.04.0.0.000

Servicios de saneamiento ambiental

208 163 821,49

207 124 359,60

1.3.1.2.05.04.1.0.000

Servicios de recoleccion de basura

159 542 006,80

154 462 206,70

1.3.1.2.05.04.2.0.000 | Servicios de aseo de vias y sitios pUblicos 34788 964,15 39 620 292,05

1.3.1.2.05.04.4.0.000 | Mantenimiento de parques y obras de 13 832 850,54 13 041 860,85
ornato

1.3.1.2.05.09.0.0.000 | Otros servicios comunitarios 176 064 000,00 116 393 500,00

1.3.1.2.05.09.9.0.000 | Otros servicios comunitarios 176 064 000,00 116 393 500,00

1.3.1.3.00.00.0.0.000 | DERECHOS ADMINISTRATIVOS 12 385 952,50 16 182 328,00

1.3.1.3.01.00.0.0.000 | DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS 5282 400,00 3849 962,50
SERVICIOS DE TRANSPORTE

1.3.1.3.01.01.0.0.000 | Derechos administrativos a los servicios 5282 400,00 3849 962,50
de transporte por carretera

1.3.1.3.01.01.1.0.000 | Derechos de estacionamiento vy 5282 400,00 3849 962,50
terminales

1.3.1.3.02.00.0.0.000 | DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS 7 103 552,50 12 332 365,50
SERVICIOS PUBLICOS

1.3.1.3.02.09.0.0.000 | Otros derechos administrativos a ofros 7 103 552,50 12 332 365,50
servicios publicos

1.3.1.3.02.09.1.0.000 | Derechos de cementerio 7 103 552,50 12 332 365,50

1.3.2.0.00.00.0.0.000

INGRESOS DE LA PROPIEDAD

246 659 055,74

264 185 247,53

1.3.2.2.00.00.0.0.000

RENTA DE LA PROPIEDAD

231 584 893,64

240 056 383,70

1.3.2.2.01.00.0.0.000 | Concesidn de obra publica 0,00 0,00
1.3.2.2.02.00.0.0.000 | Alquiler de terrenos 231 584 893,64 240 056 383,70
1.3.2.2.02.01.0.0.000 | Alquiler de terrenos milla maritima 216 041 093,72 240 000 383,70
1.3.2.2.02.09.0.0.000 | Ofros alquiler de terrenos 15543 799,92 56 000,00
1.3.2.3.00.00.0.0.000 | RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 15074 162,10 24 128 863,83
1.3.2.3.03.00.0.0.000 | OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 15074 162,10 24 128 863,83
1.3.2.3.03.01.0.0.000 | Intereses sobre cuentas corrientes y otros 15074 162,10 24128 863,83
depdsitos en Bancos Estatales
1.3.3.0.00.00.0.0.000 | MULTAS, SANCIONES, REMATES Y 4 500 000,00 18 897 209,72
CONFISCACIONES
1.3.3.1.00.00.0.0.000 | MULTAS Y SANCIONES 4 500 000,00 18 897 209,72
1.3.3.1.09.00.0.0.000 | Otras multas 4 500 000,00 18 897 209,72
1.3.3.1.09.02.0.0.000 | Multas por infraccidn a la ley de 4 500 000,00 7 644 311,55
construcciones
1.3.3.1.09.09.0.0.000 | Multas varias 0,00 11252 898,17
1.3.4.0.00.00.0.0.000 | INTERESES MORATORIOS 30 550 260,66 23 760 288,52

1.3.4.1.00.00.0.0.000

Intereses moratorios por atraso en pago
de impuesto

30 550 260,66

23760 288,52

1.3.9.0.00.00.0.0.000 | OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 0,00 911 560,82
1.3.9.9.00.00.0.0.000 | Ingresos varios no especificados 0,00 911 560,82
1.3.9.9.01.00.0.0.000 | Utilidades de festejos populares 0,00 38 378,06
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1.3.9.9.09.00.0.0.000

Oftros ingresos varios no especificados

0.00

873 182,76

1.4.0.0.00.00.0.0.000

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1041 979 638,16

1039 558 132,16

1.4.1.0.00.00.0.0.000

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
SECTOR PUBLICO

DEL

1041 979 638,16

1039 558 132,16

1.4.1.1.00.00.0.0.000

Transferencias corrientes del Gobierno
Central

1 029 563 888,00

1029 563 218,00

1.4.1.1.01.00.0.0.000

Ministerio de Hacienda,
(impuestos fronterizos)

Ley N°.9154

880 202 136,00

880 202 136,00

1.4.1.1.02.00.0.0.000 | Ministerio de Gobernacién y Policia - 149 361 752,00 149 361 782,00
Impuesto al cemento

1.4.1.2.00.00.0.0.000 | Transferencias corrientes de Organos 7 076 015,00 4 654 479,00
Desconcentrados

1.4.1.2.01.00.0.0.000 | Aporte del Consejo de la Persona Joven 7 076 015,00 4 654 479,00

1.4.1.3.00.00.0.0.000 | Transferencias corrientes de Instfituciones 5339 735,16 5339 735,16
Descentralizadas no Empresariales

1.4.1.3.01.00.0.0.000 | Aporte  del [LF.AM. por Licores 5339 735,16 5339 735,16

Nacionales y Extranjeros

2.0.0.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS DE CAPITAL 1947 242 748,00 | 2 083 376 159,69
2.1.0.0.00.00.0.0.000 | VENTA DE ACTIVOS 0,00 31 583 500,20
2.1.1.0.00.00.0.0.000 | VENTA DE ACTIVOS FIJOS 0,00 31 583 500,20
2.1.1.1.00.00.0.0.000 | Venta de terrenos 0,00 31 583 500,20
2.1.1.1.09.00.0.0.000 | Venta de ofros terrenos 0,00 31 583 500,20

2.4.0.0.00.00.0.0.000

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

1 947 242 748,00

2051792 659,49

2.4.1.0.00.00.0.0.000

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PUBLICO

1 947 242 748,00

2051792 659,49

2.4.1.1.00.00.0.0.000

Transferencias de capital del Gobierno
Central

1947 242 748,00

2050 677 526,49

2.4.1.1.01.00.0.0.000 | Aporte del Gobierno Cenfral, Ley de 1 909 909 2014582
simplificacién 8114, para mantenimiento 395,00 680,39
de la red vial canfonal y Ley 9329

2.4.1.1.03.00.0.0.000 | Ministerio de Gobernaciéon vy Policia- 37 333 353,00 36 094 846,10
Impuesto salidas Aeropuerto
Internacional de Liberia

2.4.1.3.00.00.0.0.000 | Transferencias de capital de Instituciones 0,00 1115133,00
Descentralizadas no Empresariales

2.4.1.3.01.00.0.0.000 | Aporte del I.LF.A.M. para mantenimiento 0,00 1115133,00

y conservacién de calles urbanas vy
caminos vecinales y adquisicibn de
maquinaria 'y equipo, Ley 6909-83-
Impuesto al ruedo

3.0.0.0.00.00.0.0.000 | INANCIAMIENTO 1251 539 980,94 | 1315133 513,52
3.3.0.0.00.00.0.0.000 | RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 1251 539 980,94 | 1315133 513,52
3.3.1.0.00.00.0.0.000 | SUPERAVIT LIBRE 342 807 440,79 342 807 440,79
3.3.2.0.00.00.0.0.000 | SUPERAVIT ESPECIFICO 908 732 540,15 972326 072,73

Fuente: Direccién Financiera de la Municipalidad de La Cruz

Fuente: Direccién Financiera de la Municipalidad de La Cruz

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
Aldn Corea.alonso.alan@munilacruz.go.cr

Pagina 68 de 165



MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ
DESPACHO DE ALCALDIA [ACRUZ
Cantdn de los Petroglifos COPERNOLOCAL

Figura N° 66. Composicion porcentual del presupuesto de ingresos del 2025

H Ingresos corrientes mIngresos capital @ Financiamiento

Fuente: Direccién Financiera de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 67. Composicién porcentual del ingreso recibido 2025

M Ingresos corrientes M Ingresos capital M Financiamiento

Fuente: Direccidn Financiera de la Municipalidad de La Cruz

iv. Egresos presupuestados para el 2025

Tabla 8. Egresos presupuestados en colones para el 2025

Cuenta Egresos
presupuestados
0 Remuneraciones @2 038 177 347,00
1 Servicios @971 160 150,00
2 Materiales y suministros €460 035 905,00
5 Bienes duraderos €1 952 554 891,00
6 Transferencias corrientes €380 214 202,00
9 Cuentas especiales €92 562 776,00
Total ¢5 894 705 971,00

Fuente: Direccién Financiera de la Municipalidad de La Cruz

Para el periodo 2025, el presupuesto de egresos de la Municipalidad de La Cruz fue

por un monto de ¢ 5 894 705 971,00 (Cinco mil ochocientos noventa y cuatro
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millones setecientos cinco mil novecientos setenta y uno con 00 /100) compuesto

por las partidas de:

e Remuneraciones el monto de ¢2 038 177 347,00 (Dos mil treinta y ocho
millones ciento setenta y siete mil trescientos cuarenta y siete con 00/100).

e Servicios el monto deg?71 160 150,00 (Novecientos setenta y un millones
ciento sesenta mil cientos cincuenta con 00/100).

e Materiales y suministros el monto de ¢460 035 905,00 (cuatrocientos sesenta
millones treinta y cinco mil novecientos cinco con00/100)

e Bienes duraderos el monto de 1 952 554 891,00 (mil novecientos cincuenta y
dos millones quinientos cincuenta y cuatro mil ochocientos noventa y uno
con 00/100).

e Transferencias corrientes por el monto de ¢380 214 902,00 (Trescientos
ochenta millones doscientos catorce mil novecientos dos con 00/100).

e Cuentas especiales un monto ¢92 562 776,00 (noventa y dos millones

quinientos sesenta y dos mil setecientos setenta y seis con 00/100).

En cuanto ala ejecucidn presupuestaria al 31 de diciembre la Municipalidad de La
Cruzlogré ejecutar un 73,56% de su presupuesto para un total de egresos de ¢4 335
857 590,69 (cuatro mil trescientos treinta y cinco millones ochocientos cincuenta y

siete mil quinientos noventa con 69/100).

V. Resultado de la liquidacion presupuestaria

Al cierre del 31 de diciembre del 2025, la Municipalidad de La Cruz reflejé los

siguientes resultados segun Liquidacion Presupuestaria del ano 2025:

Resultado del periodo, el monto de 1.755.224.757,36 (Mil setecientos cincuenta y

cinco millones doscientos veinticuatro mil setecientos cincuenta y siete con 36/100).
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Tabla 9. Detalle de la liquidacién

Ingresos reales €6 091 082 348,05
Gastos ejecutados ¢4 335 857 590,69
Gastos ejecutados 2 994 493 454,06

Compromisos al 31 dic 2025 @1 341 364 136,63

Resultado (superdvit) @1 755224 757,36
Saldo con destino especifico @1 437 913 744,07
Superavit libre €317 311 013,29

Fuente: Liquidacidn presupuestaria del periodo 2025

Superavit libre/déficit, el monto de ¢ 317.311.013,29 (Trescientos diecisiete millones
trescientos once mil trece con 29/100)
Superavit especifico, el monto de 1.437.913.744,07 (Mil cuatrocientos treinta y siete

millones novecientos frece mil setecientos cuarenta y cuatro con 07/100).
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G. Proveeduria Municipal

En cumplimiento ala Ley General de Contratacion PUblica N°9986 y su reglamento,

en el uso obligatorio de la plataforma SICOP (Sistema Integrado de Compras

PUblicas) por lo que todas las licitaciones se gestionan y framitan Unicamente bajo

la plataforma SICOP.

Los procesos de contratacion se nombran de forma diferente segun la modalidad,

umbrales asignados y fipo de confratacion, a continuacion, se detallan:

i. Umbrales de contratacion

Para el periodo 2025, el ente Contralor establecid que los umbrales de los procesos

de licitacion de acuerdo al articulo 36 de la Ley General de Contratacién Publica

para el régimen ordinario fueran los siguientes:

Cuadro N° 1. Umbrales para contrataciones del ano 2025 - R-DC-00128-2024

Umbrales afio 2025 (montos en colones)

Licitacion o Licitacion
Licitacion Menor .
o Tipo de Mayor reducida
Regimen contratacion
Igu’al a Menos de Igu?l a Menos de
0 mas de 0 mas de
o Bienes y 233.449.258| 233.449.258| 64.804.338| 64.804.338
Ordinario Servicios
Obras 697.892.648| 697.892.648 174.473.216 174.473.216
. . Bienes y 311.060.820| 311.060.820| 77.765.205| 77.765.205
Diferenciado Servicios
Obras 1.116.628.585]| 1.116.628.585| 279.157.146| 279.157.146

Fuente: Contraloria General de la RepUblica

ii. Contrataciones gestionadas seguin tipo de procedimiento y modalidad de

contratacion durante el periodo 2025

En este apartado se contempla la canfidad de los procesos ordinarios de

contrataciéon como son la licitacién reducida, licitacion menor y licitacién mayor,

asi como los procedimientos por excepcion, regulados en el articulo 3 de la Ley
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General de Contratacion PUblica, para un total de 111 procedimientos de
contrataciéon gestionados, incluyendo los procedimientos infructuosos y desiertos,

como se muestra a continuacion.

. Licitacion reducida (LD) = 79 (de las cuales 8 se declararon infructuosas)

Licitacion Menor (LE) = 4 (de las cuales 1 se declard infructuosas)

. Licitacion Mayor (LY) =0
. Contratacion por excepcion (PX) = 28 (de las cuales 3 se declararon
infructuosas)

Figura N° 68. Licitaciones gestionadas en el 2025

Licitaciones gestionadas en el 2025

Cantidad
100
o0 71 3 0 25
0
Licitaciones Licitaciones menores Licitaciones mayores Licitaciones por
reducidas excepcion

Fuente: Departamento de Proveeduria de la Municipalidad de La Cruz

De acuerdo al grdfico anterior, prevalece la licitacion reducida como el
procedimiento de licitacion mds utilizado por las unidades contratantes,
seguidamente las contrataciones por excepcion.

A continuacion, se detalla el monto adjudicado por cada tipo de contratacion

Tabla 10. Monto de adjudicado por tipo de contratacién

Procedimiento Cantidad Monto
LICIfG§l°"95 71 @1 057 038 463,69
reducidas
Licitaciones 3 @291 345 000,00
menores
Licitaciones 0 @0,00
mayores
LICIi‘GCIO.l:IeS por 25 €104 253 569,58
excepcion

Total 99 €1 452 637 033,27

Fuente: Departamento de Proveeduria de la Municipalidad de La Cruz

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
Aldn Corea.alonso.alan@munilacruz.go.cr Pagina 73 de 165



MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ
DESPACHO DE ALCALDIA A
Canton de los Petroglifos COPERNG LOCAL

jii. Licitaciones reducidas

En el siguiente grdafico se muestra la cantidad de procesos adjudicados bajo la

modalidad de licitacion reducida, clasificados en bienes, servicios y obra publica.

Figura N° 69. Cantidad de licitaciones reducidas adjudicadas por drea en el 2025

& Canfidad
40
30
20 18
10
0

Bienes Servicios Obra PUblica

Fuente: Departamento de Proveeduria de la Municipalidad de La Cruz

Como se muestra en el grafico No 2, se emitieron 31 procesos que representan la
inversion en bienes, 22 procesos de inversion de obra publica y 18 procedimientos

en servicios

Seguidamente se detalla el monto adjudicado por cada drea bajo la modalidad

de licitacion reducida:

Tabla 11. Monto de licitaciones reducidas adjudicadas segin el drea en el 2025

Licitacidon Reducida Cantidad Monto
adjudicados por
drea
Bienes 31 @$106 135 513,37
Servicios 18 €73 038 193,34
Obra PUblica 22 ¢877 864 756,98
Total 71 @1 057 038 463,69

Fuente: Departamento de Proveeduria de la Municipalidad de La Cruz
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De acuerdo a la tabla anterior, se destaca la inversion en obras publicas como la

mayor inversion durante el ano 2025 por el monto de ¢ 877 864 756.98 (ochocientos

setenta y siete millones ochocientos sesenta y cuatro mil setecientos cincuenta y

seis colones con 98/100) como la mayor inversion econdmica en lo que respecta a

licitaciones reducidas.

iv. Compromisos 2024-2025

Al cierre del periodo 2025 se registro el total de ¢1 341 364 136,63 de compromisos

presupuestarios, los cuales serdn ejecutados en el periodo del 01 de enero al 30 de

junio 2026. En el siguiente cuadro se detallan dichos compromisos por programa

presupuestario:

Tabla 12. Compromisos por programa del 2025 a ejecutarse en 2024

Programa

Remuneraciones
(Salario escolar
y suplencias)
Servicios
Materiales y
suministros
Bienes
Duraderos
Transferencias
corrientes
(Resolucidn
administrativa)
Total

|
Direcciéony
Administracion
General
@41 221 702,68

©2 982 745,04
©2 863 491,72
€8 429 000,00

€2 050 000,00

Servicios
Comunitarios

€32 991 829,35

©29 631 434,18

@1 203 602,00

©20 454 400,00

1]
Inversiones

€32 950 261,46

¢83 782 573,04
©129 567 276,82

©948 262 267,34

@57 546 939,44 €84 281 265,53 @1 194 562 378,66
Fuente: Departamento de Proveeduria de la Municipalidad de La Cruz

v

Partidas
Especificas

¢4 973 553,00

¢4 973 553,00
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V. Prorrogas de contrato CECUDI

Se prorroga por un ano mas, las licitaciones mayores adjudicadas para el servicio
de operacion de los centros de cuido y desarrollo infantil (CECUDI), ubicados en el
distrito de La Cruz:4

e Procedimiento 2023LY-000001-0029400001, Contratacion de persona fisica o
juridica para brindar los servicios de operacionalidad del Centro de cuido y

desarrollo infantil (CECUDI). Estrellitas del mar.

e Procedimiento 2023LY-000002-002940000, Contratacion de persona fisica o
juridica para brindar los servicios de operacionalidad del Centro de cuido y

desarrollo infantil (CECUDI). Barrio Irvin.
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H. Gestion Tributaria

a. Gestion de Cobros

i - Estrategia de la gestion de cobro anual ano 2025, de la Municipalidad de

La Cruz.

En acatamiento alo establecido en el articulo 41 de nuestro Reglamento de Cobro
Administrativo, Extrajudicial y Judicial, la Gestion Tributaria realiza aho con ano un
programa de Estrategias y Plan de Trabajo para la Gestidon de Cobros, en el cual se
realiza programacién a ejecutar durante el ano. El mismo es Enfregado a la
Direccidén Financiera para su conocimiento y seguimiento como jefaturainmediata,
el cual se ha venido ejecutando en el proceso de cobro, bajo la guia de directrices
gue han creado cursos de acciéon claros sobre el como proceder ante diversas

siftuaciones, fanto presentes como futuras en el desarrollo de la gestion.

Es muy importante aclarar, que a pesar de que, existe una estrategia formalmente
documentada sobre la gestion de cobros, en la prdctica, se ha venido ejecutando
el proceso de cobro bajo la guia de directrices que han creado cursos de accidén
claros sobre el como proceder ante diversas situaciones, tanto presentes como
futuras. Describo las principales instrucciones giradas al Departamento de Gestion
de Cobros:

ii. Sobre avisos de cobro

e Los cobros administrativos son notificados por orden de distrito. Al principio
de cada trimestre se elabora el listado de contribuyentes morosos por distrito;
cada lista es filtrada por los montos adeudados de mayor a menor. Durante
el 2025 se notificaron 2469 cobros administrativos.

Tabla 13. Cantidad de cobros administrativos notificados por distrito y por tipo durante el
2025

Cantidad de NT1 Cantidad de NT2 Medio de notificacion

La Cruz 496 282 Notificador
Santa Cecilia 439 236 Notificador
La Garita 164 103 Notificador
Cugjiniquil 0 0 Notificador
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Cementerio La Cruz 208 125 Notificador
Todo el Cantén 27 7 Correos de Costa Rica
Todo el Cantdn 214 168 Correo electrénico
Total 1548 921 2469

Fuente: Gestidn Tributaria de la Municipalidad de La Cruz

e Se designa a los inspectores municipales del Area Tributaria como
notificadores, para efectos de cumplir con la entrega de avisos de cobros,
primero y segundo avisos de cobros administrativos.

e La emision y el control de las nofificaciones estd a cargo de la Digitadora
Tributaria.

e Una vez agotada la etapa administrativa, la Digitadora Tributaria
confecciona el expediente correspondiente a esa etapa y lo pasa a la
Gestora de Cobros, quien agrega otro grupo de documentos y lo remite a
Gestion Juridica para que continué el cobro judicial. Posteriormente, se
considera el inicio de la etapa judicial, por lo que se ordena el bloqueo del
contribuyente en el sistema para evitar la interrupcidon del proceso por un
pago parcial que se realice, dando asi cumplimiento a lo indicado en el

articulo 52 del Reglamento.

Detalle de acciones administrativas gue tomadas para las cuentas gue estdn por

entrar en morosidad y las ya morosas del 2025

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de Cobros, la gestion
cobratoria municipal incluye tres etapas muy bien diferenciadas, siendo la segunda
de ellas la que recibe la mayor atencién y dedicacién de recursos. A continuacion,

se describen brevemente las acciones que se implementan periddicamente:

e Etapa Voluntaria: se espera que el contribuyente cancele sus cuentas bajo

iniciativa propia. La Administracion lo invita a hacerlo mediante
recordatorios perifoneados, radiodifusion o bien con llamadas telefénicas y

correos electronicos.
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e Ftapa Administrativa: acd se dedica la mayor cantidad de los recursos que

nos facilitan, pues ya con las cuentas morosas se procede a notificar dos
veces a cada contribuyente en mora a lo largo del Cantén, asi como la
localizacién e intento de persuasion de aquellos deudores que no residen en
nuestro territorio. En esta etapa se refuerza la gestion perifoneo por todo el
cantdén, mensajes por medio de la radiodifusion, con llamadas telefénicas,
Correos certificados, Correos electronicos, mensajes por la pdgina Web de
la Municipalidad de la Cruz, mensajes por EQUIFAX y publicaciones de
edictos en el Diario Oficial La Gaceta para nofificar aquellos contribuyentes
a los cuales fue imposibles nofificar.

e Ftapa Ejecutiva: completada la etapa administrativa, los contribuyentes

morosos pasan al manejo del Departamento Juridico para que este ejecute
el Cobro Judicial. En esta fase la Unidad de Cobros solamente ejerce
funciones de seguimiento, pues la responsabilidad por el proceso recae en

el departamento de Gestidon Juridica de la Municipalidad de La Cruz

Tabla 14. Cantidad y monto de expedientes trasladados para Cobro Judicial durante el

2025
Cantidad Monto en Cantidad
Gestor Juridico solicitudes solicitudes MONTO
colones

trasladadas resuveltas
Yahaira Duarte Aguirre 86 €29 121 893,72 17 ¢6 596 589,72
Carlos Guevara Torres 74 @21 290 753,87 6 @¢787 714,54
Total 160 @¢50 412 647,59 23 @7 384 304,26

Fuente: Gestién Tributaria de la Municipalidad de La Cruz

Del monto total se recaudaron ¢7.384.304.26 quedando un pendiente de cobro de
€43 028 343,33.

iii. Arreglos de pago

e Los arreglos de pago procederdn de acuerdo a lo indicado en los artficulos

31 y siguientes del Reglamento.
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e De acuerdo al Reglamento de Cobros el monto minimo adeudado para que
se pueda optar por un arreglo de pago en el ano 2025 fue de ¢92,440.00;
(quinta parte del salario base vigente) ya que el monto del salario base ano
2025 fue de ¢462,200 colones netos, de conformidad con o que establece
el pdrrafo tercero del articulo 2° de la Ley N° 7337 de 5 de mayo de 1993,
sobre esa base se definieron los siguientes rangos para establecer la

correspondencia entre monto de la deuda y plazo para pagarla:

Tabla 15. Monto y plazo establecido para arreglos de pago en el 2025

Montos para arreglos de pago Plazos
ano 2025
De ¢ 92.440,00 a 190.000,00 3 meses

De ¢ 191.000,00 a 290.000,00 4 meses

De ¢ 291.000,00 a 390.000,00 5 meses

De ¢ 391.000,00 en adelante 6 meses
Fuente: Gestién Tributaria de la Municipalidad de La Cruz

Durante el 2025 se tramitaron 60 arreglos de pago, de los cuales 21 cancelaron la
totalidad del arreglo de pago, 21 se enviaron a cobro judicial y 18 aun estdn

abonando a la deuda. En la tabla 11 se muestra el detalle.

Tabla 146. Monto total sometido a arreglo de pago, monto abonado de los arreglos de
pago y monto por cobrar al 31 de diciembre 2025

Canfidad Total a cobrar Total abonado Por cobrar
de arreglos
60 @29 892 001,11 @16 744 464,20 €13 147 536,91

Fuente: Gestidn Tributaria de la Municipalidad de La Cruz

iv. Ingresos presupuestados

Por orden de la Direccién Financiera, cada fin de mes se generaron de sistema
financiero municipal DECSIS los reportes de morosidad por cada distrito, sobre:

¢ Impuesto de Bienes Inmuebles

e Patentes Municipales

e Multas por patentes y licores
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e Servicio de Recolecciéon de residuos (residencial, comercial e institucional,
Industrial y Servicio Especial)
e Servicio de Aseo de vias y Sitios PUblicos
e Alguiler de Terreno Zona Maritima
e Servicio de Parques y Obras de Ornato
e Derecho de Cementerio y Servicio Mantenimiento de cementerio e
Impuesto de Construccion
e Multas por Infraccién a la Ley de Construccion
e Derecho de Estacionamiento Terminal de Buses
e Alguiler de Oftros Locales Comerciales.
La informacién contenida en estos reportes es consolidada por la Directora
Financiera.
Para el ano 2025, el monto a recaudar por las obligaciones fributarias, es de
€1.405.327.381,01, del cual se logré recaudar durante el citado ano 2025 la suma
de € 1.451.468.785,38., arrojando los datos, un excedente recaudado por la suma
de € 46.141.404,37.
En conclusion, se logré recaudar un aproximado del 3.28% de mds del monto

proyectado arecaudar para el ano 2025.

V. Estado del pendiente de cobro al 31 de diciembre del 2025

Al cierre del 31 de diciembre del ano 2025 la Municipalidad de La Cruz reporta una
morosidad de ¢251 180 638,12 (doscientos cincuenta y un millones ciento ochenta

mil seiscientos treinta y ocho con 12/100).

Entre los rubros con mayor morosidad estdn: Permisos de uso de ZMT, Derecho de

Cementerio y Servicio de mantenimiento de Cementerio.
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Tabla 17. Morosidad por drea

Monto puesto al

cobro durante el Total Morosidad al

Total recaudado en

GOBIERNO LOCAL

Ingreso

Impuesto sobre bienes inmuebles
Patentes municipales

Patentes de Licores

Otros permisos y Licencias Comerciales
Servicio de recoleccién de residuos
Servicio de aseo de vias y sitios publico
Servicio de parques y obras de ornato
Alquiler Terreno Zona Maritimo
Derecho Cementerio

Servicio Mantenimiento Cementerio

2025

©529 543 088,06
@274 529 688,40
¢53 721 986,52
©435 049,00
@175 695 463,01
¢34 788 964,15
¢22 330 667.28
©216 041 093,72
¢48 567 479,09
€116 960 540,90

el 2025

@547 436 284,69
©237 874 240,27
@51 818 091,27
@2 021 076,14
©154 462 206,70
@©39 620 292,05
@13 041 860,85
@240 000 383,70
@3 685 200,90
@8 647 164,60

31/12/2025

-@¢17 893 196,63
®36 655 448,13
@1 903 895,25
-¢1 586 027,14
@21 233 256,31
-4 831 327,90
@9 288 806,43
-@23 959 289,98
¢44 882 278,19
¢108 313 376,30

Impuesto de Construccién €53 820 958,46 @26 595 726,71 -@42 774 768,25
'Derecho estacionamiento Terminal de Buses. €5 282 400,00 €3 849 962,50 @1 432 437,50
"Alquiler otros Locales Comerciales @45 446 325,37 €33 462 985,28 @11 983 340,09
"Permiso de Uso de Zona Maritima Terrestre @15 543 799,92 €56 000,00 @15 487 799,92
"Multas por Patentes 0,00 €9 228 853,94 -9 228 853,94
"Multas por Patentes Licores €0,00 €2 024 044,23 -¢2 024 044,23
"Multas, Infraccién a la ley de construccion @4 500 000,00 ¢7 644 311,55 -¢3 144 311,55
TOTAL €1597 207 503,88 (1451 468 685,38 €145 738 818,50

Fuente: Gestién Tributaria de la Municipalidad de La Cruz
Los signos negativos significan un superdvit.

La morosidad presentada en la tabla anterior, se obtiene considerando lo estimado
en el presupuesto mds lo pendiente de recaudar de anos anteriores, dato que

registra la Gestion Tributaria de esta Municipalidad.

b. Patentes - Licencias Comerciales

i. Comportamiento de las licencias Comerciales periodo anual 2025.

Tabla 18. Movimiento sobre licencias comerciales del 01/01/2025 al 31/12/2025

Aprobadas Retiradas Suspendidas, segin Ley
N°9848
93 11 4

Fuente: Gestidn Tributaria de la Municipalidad de La Cruz

En cuanto ala proyeccidon de ingresos de patentes municipales, patentes de licores
y Ofras licencias Prof. comerciales y ofros permisos, para el presupuesto de ingresos
periodo 2025 fue de un monto total de ¢ 328.686.723,92 y lo real recaudado a

finales del ano 2025 fue de: ¢ 291,713.507,68, quedando un pendiente por
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recaudar por la suma de ¢36,973.214,24, esta situacion se dio principalmente por
el cierre del Hotel Dreams La Mareas, en fecha 30 de junio ano 2025., esta actividad
comercial que representaba y reportaba el mayor ingreso del impuesto de

patentes y Licores.

c. Departamento de Inspecciones

El drea tributaria municipal contd con cuatro inspectores para el ano 2025, los
cuales se encuentfran bajo la supervision directa del Departamento de Gestion
Tributaria, donde sus funciones son varias: Notificadores de cobros administrativos,
del Concejo Municipal y cualquier ofra necesidad de notificacion que tenga la
Administracion Cenfral, inspectores de los Departamento de Construcciones y
patentes, mensajeros y cualquier otra gestion que la administracién municipal
necesite., diversidad de funciones que muchas veces limita el buen desempeno de
sus funciones a cargo asi como a la celeridad en el buen proceso de entrega de
cobros. Como se menciondé en pdrrafos anteriores se enfregaron 24469

notificaciones de cobros.

d. Bienes Inmuebles y Valoraciones

e Recaudaciéon positiva durante el ano 2025 del Impuesto sobre Bienes

Inmuebles (ISBI) con relacion a la proyeccién estimada de este impuesto:

- Serealizé una activa gestion de cobros mediante los recursos con los que
se cuentan actualmente como los medios de comunicacion (perifoneo,
radio, redes sociales oficiales de la Municipalidad) y los notificadores
(inspectores) para que trimestralmente los contribuyentes cancelaran sus
impuestos municipales (incluido el Impuesto sobre Bienes Inmuebles, Ley
N° 7509) en forma y fiempo, logrando de esta manera obtener una
recaudacion acertada y objetiva.

- Aproximadamente el 82% que equivale a ¢449,585,937.98 (cuatrocientos
cuarenta y nueve mil millones quinientos ochenta y cinco mil novecientos

treinta y siete colones con noventa y ocho céntimos) del monto fotal
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recaudado en el periodo fiscal 2025 que suma ¢547,268,625.29 (sin

intereses), corresponde exclusivamente al ano 2025, el porcentaje

restante (18%) corresponde a ingresos de anos transcurridos y vencidos
que representa la suma de ¢97,682,687.31

El monto proyectado para el periodo fiscal 2025 fue de ¢529,543,088.06 v
se logré recaudar alrededor del 85% (¢449,585,937.98) de este monto

proyectado.

Fuente de informacion: Sistema Financiero Municipal (DECSIS).

Proceso de actualizacion de valores fiscales a diferentes fincas del cantdon
mediante la regularizacién por medio de la declaracién de bienes inmuebles,
permisos de construcciéon y diferentes modificaciones automdaticas, tales
como: hipotecas, fraccionamientos, rectificaciéon de drea y traslados de

dominio, durante el ano 2025:

De acuerdo a nuestros registros municipales se actualizaron algunas
bases imponibles (valores fiscales) de diferentes inmuebles del cantdn,
alrededor de 450 fincas para cobro del Impuesto sobre Bienes Inmuebles,
cobrando vigencia a partir del ano 2026.

Fuente de informacion: Sistema Financiero Municipal (DECSIS).

Aumento de la base imponible total de los bienes inmuebles del cantén

durante el ano 2025:

Se logra aumentar la base imponible total de los bienes inmuebles del
cantén por medio de las modificaciones automdaticas establecidas en el
articulo 14° de la Ley N° 7509 para efectos de cobro del Impuesto sobre
Bienes Inmuebles como su recaudacion por un monto equivalente a

¢15,000,000.00 (quince millones de colones netos) aproximadamente,

suma que se pone al cobro a partir del ano 2026.

Fuente de informacion: Sistema Financiero Municipal (DECSIS).
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e Nuevas fincas generadas en el cantdn e incluidas en nuestra base de datos

de bienes inmuebles durante el ano 2025:

- De acuerdo a la base de datos de nuevas segregaciones del cantén
proporcionada por el Registro Nacional de la Propiedad trimestralmente;
se ingresan las mismas en nuestro Sistema Financiero Municipal (DECSIS)
conforme la distribucion de actividades encomendadas, segun informe
registral y plano de catastro para efectos del cobro actualizado de
impuestos municipales como las actualizaciones que correspondan
efectuar vy los respaldos requeridos.

- Ademds, se contabilizan las nuevas fincas sin inscribir declaradas y
aprobadas (aproximadamente 40). En los Ultimos anos, se ha registrado
un comportamiento ascendente y considerable de nuevas
segregaciones generadas (fincas nuevas) en el cantdn para efectos de
cobro de los diferentes tributos municipales. En el ano 2025, se ingresé a

nuestro Sistema Financiero Municipal un promedio de 300 fincas nuevas.

- Al finalizar el ano 2025, la base de datos de bienes inmuebles registra

aproximadamente la suma de 13,857 reqistros sujetos en su mayoria al

cobro de los diferentes impuestos de indole municipal, los cuales deben
estarse actualizando constantemente (depuracién de datos).
Fuente de informacion: Sistema Financiero Municipal (DECSIS) vy

departamento de Catastro.

e Actudlizacion de la Plataforma de Valores de Terrenos por Zonads

Homogéneas (PVTZH).

- La plataforma de valores vigente que se utiliza actualmente para los
procesos de valoracién fiscal inmobiliaria fue publicada en el ano 2018 y
por ende estos valores fiscales ya se encuentran desactualizados en

diferentes sectores o zonas del cantdn de acuerdo al desarrollo
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inmobiliario y cambios que viene presentando el mismo. Por lo que, a
finales del ano 2025, se recibié el acta de entrega formal de la
actualizaciéon de la Plataforma de Valores de Terreno por Zonas
Homogéneas (PVTZH) por parte del Organo de Normalizacién Técnica
(ONT) del Ministerio de Hacienda de los cuatro distritos de este cantén, lo
cual resulta de aplicaciéon obligatoria segun la Ley N° 7509 para los
procesos de valoracion fiscal de los bienes inmuebles, una vez esta haya
sido publicada en el Diario oficial La Gaceta y en un medio de
circulaciéon nacional, segun la normativa vigente en esta materia. Esto
permitird un mayor control de pardmetro para mejorar el ingreso vy
recaudacioén del Impuesto sobre bienes inmuebles, etc. Todo esto, como
parte de las funciones de esta Administracion Tributaria, dirigida por esta

dependencia municipal.
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Direccion de Gestion Urbana y Proyectos DGUP

Desde la DGUP se lleva una coordinaciéon directa con los departamentos a cargo

para la ejecucion de las labores diarias y asignadas por la Alcaldia y Concejo

Municipal, por lo que se tiene una coordinacion directa con la Alcaldia para la

planificacion de los proyectos del Cantén, mismos que se ejecutan por parte de

cada departamento.

A.

Figura N° 70. Distribuciéon de la Direccion de Gestiéon Urbana

Direccion de
Gestién Urbana y

Proyectos

v 6 v
Gestién Planificacién Zona Maritimo

R O Urbana ¢ Control ©

Ambiental . Terrestre
Constructivo
O
v v L 4
Gestion de

Catastro Topografia e

Gestion Ambiental

Figura N° 71. Areas del departamento de Gestién Ambiental

M M N § §

El Departamento de Gestion Ambiental ha trabajado incansablemente en el

cumplimiento de su misién de asegurar que los ciudadanos del cantén de La Cruz

disfruten de un ambiente sano y equilibrado, en linea con el articulo 50 de la

Constitucion Politica y en pleno apego a la Ley 8839. Durante el periodo 2025,

hemos llevado a cabo una serie de actividades y logros significativos que reflejan
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nuestro compromiso con la comunidad y el medio ambiente, siempre con el
objetivo del bienestar del cantén en mente.

El presente informe detalla las actividades realizadas y los logros obtenidos por
el Departamento de Gestidon Ambiental durante el ano 2025. Enfocado en nuestra
mision de asegurar un ambiente sano y equiliorado, hemos llevado a cabo una
serie de iniciativas clave alineadas con el articulo 50 de la Constitucién Politica y la
Ley 8839.

a. Recoleccidon de residuos ordinarios

Ley 8839: Se han implementado acciones para garantizar la eficiente recoleccion
de residuos, alcanzando un cumplimiento del 100 % respecto a las normativas
vigentes y el traslado de los residuos al Parque Tecnolégico Ambiental de Santa

Cruz para su disposicion final.

La recoleccion de residuos es una de las principales actividades operativas de la
Municipalidad de La Cruz. En el ano 2025 se realizaron inversiones significativas para

mejorar la eficiencia de este servicio:

Figura N° 72. Toneladas de residuos sélidos trasladados al Parque Tecnolégico Ambiental
de Santa Cruz

2024 2025
Residuos solidos 4338 4266
tfoneladas tfoneladas

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

Como parte del compromiso con la salud publica y el equilibrio ecolégico del
cantén, se ha plasmado la ruta de recoleccién de residuos en el cantén mediante
el uso de herramientas de geolocalizaciéon. No se frata solo de pasar por una calle,
sino de disefar un sistema de "trazabilidad" que permita saber exactamente dénde

se brinda el servicio y como optimizar los recursos municipales.
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Esto permite reducir tiempos de desplazamiento, bajar la huella de carbono de
nuestra flota de camiones y, lo mds importante, asegurar que ninguna comunidad
se quede fuera del esquema de limpieza. Este mapa es la base para una La Cruz

mas limpia y sostenible.

Figura N° 73. Mapa de Cobertura del Servicio de Recoleccion Geogrdfica y Rutas Activas
del Servicio de Recoleccién Municipal.

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

i. Cobertura y logistica operativa

La gestidon integral de residuos en el cantén de La Cruz se fundamenta en un
modelo de planificacidén geoespacial estratégica. Actualmente, nuestra
operacion se divide en dos grandes ejes de accidn que responden a la realidad

territorial y financiera de la municipalidad:

e Rutas Urbanas Prioritarias: De lunes a viernes, la flota vehicular ejecuta un

recorrido sistemdtico por los centros de mayor densidad poblacional. Este
cronograma diario permite una evacuacidon constante de residuos,
mitigando riesgos sanitarios y manteniendo el orden en las zonas de mayor

generacion.

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
Aldn Corea.alonso.alan@munilacruz.go.cr Pagina 89 de 165



MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ
DESPACHO DE ALCALDIA A
Canton de los Petroglifos COPERNG LOCAL

e Gestidn en Zonas Rurales y Periféricas: Debido a la complejidad geogrdfica,

las largas distancias desde la cabecera cantonal y el elevado costo
operativo por kilbmetro recorrido, las rutas rurales se programan bajo un
modelo de optimizacion presupuestaria. Estas recolecciones se ejecutan
segun la disponibilidad técnica y financiera, asegurando que, a pesar de las
limitaciones de acceso, estas comunidades reciban el servicio de manera

planificada y responsable.

Figura N° 74. Mapa de Trazabilidad Logistica: Diferenciaciéon de Rutas de Recoleccién
Urbana y Esquemas de Atencidn en Sectores Rurales Dispersos.

ot
J
=

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

ii. Conitrol de Propiedades y Usuarios del Servicio

El mapa catastral de nuestro cantdn no es una foto fija, sino que mds bien es una
herramienta dindmica. Actualmente, se frabaja sobre una base de
aproximadamente 3,500 contribuyentes y un alcance de 8,000 fincas. Sin embargo,

estos nUmeros cambian dia con dia por razones naturales del desarrollo:

e Nuevas construcciones y duenos: Cuando alguien construye una casa o

vende su propiedad, el registro debe actualizarse para reflejar al nuevo

responsable del servicio.
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e Divisiones de tierra (Segregaciones): Es muy comun que una finca grande se

divida en varios lotes pequenos; esto multiplica el nUmero de puntos donde
el camiéon debe pasar.

e Redlidad del terreno: Especialmente en las zonas fronterizas, la situacion

legal de los terrenos es compleja, lo que hace que el nUmero de usuarios

registrados varie mientras se trabaja en la actualizacion constante.

Enresumen, estas cifras son una "guia viva” que ayuda a planear las rutas, pero que
requiere una constante actualizacién para que garantizar el servicio a la mayor

cantidad de viviendas posible.

Figura N° 75. llustracion de fincas y contribuyentes

Contribuyentes [A

-

3500 Cont.

8000 Fincas

Fuente: Departamento de Gestién Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

jii. Estado de la Flota y Fortalecimiento del Servicio

La eficiencia del servicio de recoleccion depende directamente del estado de la
maquinaria para brindar el servicio, tanto de camiones recolectores como de el
tfrdiler de transferencia. Actualmente, dicha flota ha superado mds de 5 anos de
vida Ufil, operando en condiciones de alto desgaste por las rutas rurales vy
fronterizas. Esta antigledad ha generado la necesidad de una inversion
econémica constante y significativa en mantenimientos correctivos y repuestos

para mantener los camiones en las calles.
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Para solucionar este problema de raiz y no solo "apagar incendios" mecdnicos, la

Municipalidad ha dado un paso estratégico:

e Modernizacién de la flota: en diciembre del 2025 se adjudicd la adquisicion

de un camidén recolector nuevo.

e Mayor capacidad de respuesta: Esta nueva unidad cuenta con una

tecnologia de compactacion superior, capaz de comprimir hasta 14
toneladas de residuos en un solo vigje.

e Eficiencia operativa: Al cargar mds basura por recorrido, se reduce el

numero de vigjes al sitio de disposicion final, bajando costos de combustible

y disminuyendo el desgaste del resto de los equipos.

Con esta adquisiciéon, se transforma de un esquema de reparaciones constantes a
uno de eficiencia técnica comprobada, asegurando que el servicio sea mds

puntual y confiable para todos los vecinos.

Figura N° 76. Unidades de camiones recolectores

Rolectores u\

SM-7016

SM-8230

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

b. Andlisis de Generacién y Disposicion Final de Residuos (2025)

La gestidn de residuos en el cantdn de La Cruz no solo implica la recoleccion, sino

el tfraslado técnico hacia el Parque Tecnoldégico Ambiental en Santa Cruz. Este
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indicador es vital, ya que el pesaje oficial en el sitio de disposicion final es la métrica

real de éxito operativo y de generacion cantonal.

Para el periodo 2025, se ha actualizado la estadistica incorporando los datos de

campo mds recientes;

Comparativa Interanual: Eficiencia en la Gestion

de noviembre cerré con una disposicion de 310.59 toneladas.

entregar por parte de la Municipalidad de Santa Cruz).

recoleccion total aproximada de 4,266.36 toneladas.

Cierre de Noviembre: tras el andlisis de los comprobantes de pesaje, el mes
Proyeccion de Diciembre: tomando como base el promedio histérico de los
meses de diciembre de 2023 (361.06 1) y 2024 (387.83 t), se estima un cierre

para diciembre 2025 de 374.45 toneladas (este dato estd pendiente por

Balance Anudl Proyectado: Con estos datos, el afio 2025 cerraria con una

Al comparar los totales anuales, se observa una estabilizacion en la generacion de

residuos en el Cantén, lo que nos permite planificar mejor el uso de la nueva unidad

de alta capacidad:

Tabla 19. Historico de Recoleccion Mensual en toneladas

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total anual

2023 (f)
383.85
258.48
174.70
480.99
378.76
335.84
344.05
387.37
338.17
341.99
375.44
361.06
4,160.70 t

2024 (f)
387.84
323.84
298.64
349.78
324.68
382.09
367.46
400.69
351.49
385.74
378.84
387.83
4,338.92t

2025 ()
396.15
328.06
318.85
314.86
395.87
354.17
395.95
346.74
372.54
358.13

310.59 (Reaql)

374.45 (Proj.)
4,266.36 t
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Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 77. Visualizacion Cartogrdfica del Sistema de Recoleccion y Cobertura Cantonal
(150 km).

Comparativa Anual de Residuos Recolectados (t)

Cantén de La Cruz
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Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 78. Comportamiento Interanual de las Operaciones de Traslado al Parque
Tecnolégico Ambiental.

Comparativo de Residuos enviados al Parque Tecnoldgico Ambiental de Santa Cruz
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Fuente: Departamento de Gestién Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

ii. Operacion del Centro de Transferencia y Logistica de Disposicion Final
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El Centro de Transferencia Municipal funciona como el nuicleo logistico de la
gestion de residuos en el cantdn. Su objetivo principal es recibir los residuos
recolectados por las unidades menores o en rutas locales para su posterior
consolidacién en equipos de mayor capacidad. Este proceso es fundamental por

varias razones técnicas:

e Opftimizacion del Transporte: al compactar y consolidar los residuos en este

punto, se reduce la cantidad de vigjes necesarios hacia el relleno sanitario
en Santa Cruz, lo que se tfraduce en un ahorro directo de combustible y

menor desgaste de la flota.

e Gestion de Cargas: permite un control previo de los materiales recibidos,
asegurando que la disposiciéon final cumpla con los requerimientos técnicos
del Parque Tecnoldgico Ambiental.

e Continvidad del Servicio: al contar con un sitio de descarga intermedio, |os

camiones recolectores pueden retomar sus rutas urbanas con mayor

rapidez, mejorando la eficiencia del servicio diario en las comunidades.

Esta etapa es el "pulmdn" de nuestra operacion, garantizando que el flujo de las

mas de 4,000 toneladas anuales sea constante y ordenado.

Figura N° 79. Operativa de Consolidacion y Transferencia de Residuos Sélidos para su
Traslado al Parque Tecnolégico Ambiental

Fuente: Departamento de Gestién Ambiental de la Municipalidad de La Cruz
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c. Balance entre Ingresos y Gastos

El servicio de gestion de residuos sélidos enfrenta un reto financiero importante para

garantizar su operatividad. Al analizar el balance entre lo que se invierte

(ejecutado) y lo que se percibe (ingresos), se identifican puntos clave para la foma

de decisiones:

Brecha de Financiamiento: El rubro de recoleccion de basura concentra el

mayor gasto operativo y es el Unico que genera un ingreso asociado; sin
embargo, en el costo de recoleccion de basura no se ha generado el cobro
de la transferencia de los residuos al Parque Tecnoldégico Ambiental de
Santa Cruz que representa un déficit estimado de €150 millones anuales.

Costos de Disposicidn Final: El depdsito y tratamiento de residuos representa

el 39.1% del gasto total, pero no genera ingresos directos, lo que aumenta la
presidon sobre el presupuesto municipal.

Impacto de la Morosidad y Recaudacion: Actualmente existe un monto por

recaudar de mds de €43 millones, sumado a una morosidad acumulada de
€16 millones. Estas cifras limitan nuestra capacidad de reacciéon para realizar
mejoras inmediatas en la flota.

Estacionalidad del Recaudo: Es fundamental senalar que este dato de

morosidad es altamente dindmico. Histéricamente, el mes de enero
representa el periodo de mayor recaudacion, ya que los contribuyentes
aprovechan el inicio de ano para ponerse al dia con sus obligaciones. Por
ello, se prevee una mejora significativa en estos indicadores durante el
primer trimestre.

Inversion en Mantenimiento: Solo en el periodo 2025, se han destinado
aproximadamente €30 millones para mantener operativos camiones que ya

superaron su vida Util.

Este andlisis refuerza la necesidad de la nueva unidad: al ser mds eficiente, esto

permitird bajar los costos operativos de mantenimiento, ayudando a equilibrar la

balanza financiera del deparfamento mientras el recaudo se estabiliza.
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Figura N° 80. Andlisis de Sostenibilidad: Ejecucion Presupuestaria y Proyeccion de
Recaudacion de Usuarios.

Ejecutado - Ingresos ]\A

. . GOBIERNO LOCAL
Datos ejecutados y de ingresos SR "

Comparacién entre Gasto Ejecutado e Ingresos

1en
Deseripeién Heanado () Ingreso (€) :‘:,‘"“‘ porrecaudar o ocidad () ———
- = boreses
Recoleccion de basura 18725097379 159,542.00680  43,194,119.04 16,153,456.21 -
Depésito y tratamientode  120305,371.41 000 0.00 000 12

basura "

Totales relevantes

* Gasto total ejecutado: €307,556,345.20

Recoleccidn de basura Deposito y ratamiento

* Ingreso total asociado: £159,542,006.30

Distribucian del Gasto del Servicio de Residuos

= Déficit estimado: €148,014,338.40

Interpretacion técnica

* El rubro de recoleccién de basura concentra tanto el mayor gasto comoe el (nico ingreso

asociado, evidenciando una brecha de financiamiento relevante.

* Elrubro de depésito y tratamiento no genera ingresos directos, pese a representar un costo

operativo significativo.

* La morosidad y el monto por recaudar impactan de forma directa la sostenibilidad del servicio.

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

d. Proyecto de Valorizacion Energética

Reconociendo que la dependencia de rellenos sanitarios externos genera costos
crecientes y una huella de carbono significativa, se ha presentado ante el Concejo
Municipal una propuesta de tecnologia de plasma para el tratamiento de residuos
solidos. Este sistema representa un salto cualitativo en la gestion ambiental del

cantén:

e Transformacion Térmica Avanzada: A diferencia de la incineracion

convencional, el uso de una antorcha de plasma permite alcanzar
temperaturas extremas (>3000°C), desintegrando los residuos a nivel

molecular.

e Generacion de Energia Limpia: El proceso produce "Syngas” (gas sintético),
el cual puede ser aprovechado mediante turbinas para generar energia
eléctrica, convirtiendo un costo operativo (la basura) en un recurso valioso

para el canton.
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e Subproductos Inertes: El residuo final es una escoria sélida inerte que no

representa peligro para el ambiente y puede ser utilizada como material de
constfruccion, logrando un modelo de economia circular.

e Sostenibilidad a Largo Plazo: Este proyecto eliminaria la necesidad de

traslados de 150 km hacia Santa Cruz, reduciendo drdsticamente el gasto

en combustible, mantenimiento de flota y pagos por disposicion final.

Esta iniciafiva posicionaria al cantén de La Cruz como un referente nacional en
innovacion tecnoldgica, resolviendo de forma definitiva los retos logisticos y

ambientales expuestos en este informe.

Figura N° 81. Esquema Técnico del Proceso de Gasificaciéon por Plasma y Generaciéon de
Energia a partir de Residuos

Proyecto Futurista [A

RESIDUOS SOLIDOS SISTEMA DE TURBINA DE GAS /
URBANOS / BIOMASA / LIMPIEZA DE GAS GENERADOR ELECTRICO
RESIDUOS PELIGROSOS =

TORCHA DE

ELE SYBPRODUCTO

= sguno INERTE
(ESCORIA)

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz
e. Educaciéon Ambiental:

i. Formando Ciudadanos Conscientes

La sostenibilidad de nuestro sistema de gestion integral de residuos no depende
Unicamente de camiones modernos o cenfros de transferencia eficientes, sino de
la participacion activa de la comunidad. Por ello, en el marco del Dia Mundial del
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Medio Ambiente, desarrollamos una jornada de sensibilizacion dirigida al sector
escolar.

e Poblacion Impactada: Participaron 50 estudiantes provenientes de las
escuelas de La Libertad y San Dimas, centfros educativos clave en nuestro
mapa de recoleccion.

» Objetivo Pedagodgico: La actividad se centrd en explicar el ciclo de vida de
los residuos y la importancia de la separacion en la fuente. Al educar a los
ninos, logramos que el mensaje llegue directamente a los hogares,
fomentando la corresponsabilidad ciudadana.

e Articulacion Institucional: Este esfuerzo forma parte de nuestra estrategia de
educacidén ambiental continua, disenada para reducir la cantidad de
residuos que enviamos al relleno sanitario mediante el correcto manejo de
materiales valorizables y orgdnicos.

Invertir en educacion hoy es reducir costos de recoleccidn y limpieza manana

Figura N° 82. Jornada de Educacién Ambiental con Estudiantes de La Libertad y San Dimas
en el Dia Mundial del Medio Ambiente.

Estrategia Municipal ]{A

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

f. Alianzas Estratégicas y Co-responsabilidad Ambiental

La limpieza y preservacién de nuestro cantdn trasciende la recoleccidon domiciliaria
ordinaria. Bajo un modelo de co-responsabilidad, la Municipalidad de La Cruz
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articula esfuerzos con actores clave para intervenir zonas criticas y promover un
entorno saludable:

e Infervenciéon en El Jobo: Se ejecutaron jornadas de recoleccion masiva en
la comunidad de El Jobo, logrando retfirar volimenes importantes de
residuos que, de otro modo, afectarian el ecosistema local.

e Limpieza de Vias Publicas: En conjunto con instituciones publicas (como
Fuerza PUblica), Asociaciones de Desarrollo y la empresa privada, se realizan
operativas constantes de limpieza de calles y derechos de via.

e Impacto de la Alianza: Estas actividades permiten recolectar materiales
valorizables como vidrio (902 kg). pldstico PET (160 kg) y cartén (94 kg),
sumando un total de 1,950 kg de residuos gestionados fuera del flujo
ordinario gracias al tfrabajo voluntario y coordinado.

Este esfuerzo conjunto no solo mejora la estética del cantén, sino que reduce focos
de contaminacién vy fortalece el tejido social, demostrando que la gestion de
residuos es una tarea de todos.

Figura N° 83. Operativos de Limpieza Comunitaria en El Jobo y Vias PUblicas mediante
Alianzas Interinstitucionales.

Co-responsabilidad

Fuente: Departamento de Gestién Ambiental de la Municipalidad de La Cruz
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Figura N° 84. Operativos de Limpieza Comunitaria en El Jobo y Vias PUblicas mediante
Alianzas Interinstitucionales.

Co-responsabilidad u\ i

GOBIERNO LOCAL

Fuente: Departamento de Gestién Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 85. Operativos de Limpieza Comunitaria en El Jobo y Vias PUblicas mediante
Alianzas Interinstitucionales.

oge g
B f k4
Co-responsabilidad IAC RU(7
A AN ' v
Material 2609 [3009 |29M0 | 1111|2609 |oan2 | TOTAL e ST
® (B |@B |@E ®. ® | (Ke) COBIERNO LOCAL
4443) | 4448) 4494) 4515) 4441) 4574)
Metales
Heerro Séiido . 2 |- 92
Hem | 50 %
Revuelto
Bronce 3 |- N L . . 3
Papel Y
Carton
Cartén 0 10 n 2 4
Pensdco 5 E 2 - 2 2 2
Plasticos
PlasticoPett | 40 | 70 - 16 £ (- 160
Plastico HOPE | - : 3 - - = 3
Plastico - - s : E |626 628
Chicloso
Otros
Vidrio 54 |20 |45 563 - (- 902
Eq. Electronico | - - - % 0
TOTAL 7 |30 |se 620 [0 |ers |19
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Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz
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Figura N° 86. Materiales recuperados en el Jobo

Material 26/09/2024 30/09/2024 | 11/11/2024 | 26/02/2024 TOTAL
(B.4448) | (B.4518 (Kg) | (B.4515 (Kg)| (B.4574) (Kg)

Hierro Sélido - " = - 92

Hierro Revuelto

Papel y Carton - 50 10 - 11 23 94

Plasticos - - - 16 21 160

Plastico HDPE

Plastico Chicloso ) ) 3 B B 625 902

Equipo Electrénico 54 210 45 - 623 - 0

TOTAL 97 330 620 170 1,950

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 87. Recoleccidn de residuos no tradicionales y limpieza de ruta 1.

Co-responsabilidad

BIERNO L

Fuente: Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Cruz
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g. Mejoras en el Centro de Transferencia

Durante el periodo 2025 se realizaron mejoras en la infraestructura del Centro de
Transferencia, con el objetivo primordial de dar cumplimiento a lo dictado en la
Orden Sanitaria 021-2023. Estas intervenciones buscan garantizar condiciones de

salud publica, seguridad ocupacional y habitabilidad para el personal operativo.

e Asignacion Presupuestaria Para la ejecuciéon de estas mejoras, se destind un
presupuesto de @€20,000,000.00 (veinte millones de colones exactos). Es
importante senalar que dicho monto hasido aplicado para un cumplimiento
parcial de la orden sanitaria, priorizando las dreas criticas de higiene vy

resguardo del personal.

Figura N° 88. Mejoras en el Centro de Transferencia

Fuente: Departamento de Gestién Ambiental de la Municipalidad de La Cruz

La inversion ejecutada en 2025 representa un avance significativo en la
dignificacion de los espacios de frabajo del Centro de Transferencia y en la
mitigacion de los senalamientos de la orden sanitaria. No obstante, al tratarse de
un cumplimiento parcial, se deben realizar mds inversiones para las etapas
subsiguientes hasta el levantamiento total de la medida administrativa por parte

del Ministerio de Salud.
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B. Departamento de Planificacion Urbana y Control Constructivo

El departamento de Planificacién Urbana y Control Constructivo tiene la
responsabilidad de otorgar los permisos de construcciones en nuestro Cantén y usos
de suelos necesarios para otros frdmites.

Figura N° 89. Comparativo de cantidad de framites en el departamento de Planificacién
Urbana y Control Constructivo del 2022 al 2025

500
450 -l
47
400 4463434
350 402
300
250
200 234
150 B B
100 1205777 1174 B
50 3727 35 78 28 15 88 79 77 64
0
Permisos de Permisos de  Legalizacionesy Usos de suelo Uso de suelo
construcciéon  construccion de  obra menor formulario Unico
framitados en obra menor
APC

m2022 m2023 m2024 =2025

Fuente: Departamento de Planificacion Urbana de la Municipalidad de La Cruz

En el grafico anterior se muestra un cuadro comparativo de los anos 2022 al 2025
de la cantidad de trdmites realizados en el Departamento de Planificacion Urbana
y Control Constructivo, en el cual se observa un aumento de 55 permisos de
constfruccion tframitados por APC, una reducciéon de 8 permisos de consfruccion de
obra menor, una reducciéon de 13 tfrdmites de legalizaciones y un comportamiento

gue tiende ala baja en las solicitudes de certificados de usos de suelo.

Tabla 20. Monto presupuestado y recaudado por permisos de construccion y tramites del
departamento de Planificacién Urbana y Control Constructivo para el ano 2024 y 2025

Periodo Presupuestado Recaudado Superavit (+)/ Déficit (-)
2024 €55 000 000,00 €40 964 048,70 -¢28 170 191,54
2025 @38 500 000,00 #104 240 038,36 €63 275 989,66

Fuente: Departamento de Planificacidn Urbana de la Municipalidad de La Cruz
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En 2025 se observa un aumento importante en los ingresos del departamento en
comparacion con 2024. Sin embargo, este crecimiento se explica en gran parte
por un ingreso extraordinario: del total recaudado por permisos de consfruccion en
2025 (€ 96 545 726,71), € 59 349 346,40 corresponden a frdmites de remodelacion
del Hotel Dreams Las Mareas. Si no se toma en cuenta ese monto, el ingreso por

permisos de construccion en 2025 seria de € 37 196 380,31.

Para el ano 2025, la estimaciéon de ingresos solo por permisos de construccion fue
de € 34 000 000,00, por lo que, aun sin considerar el ingreso extraordinario, se
cumplié con la estimacion. A pesar de esto, al comparar con el ano 2023 y anos
anteriores, se nota que los ingresos por permisos de construccion son mas bajos, lo

gue indica una disminucion en la recaudacion ordinaria.

También es importante considerar que la mayor parte de los frédmites que recibe el
departamento corresponden a viviendas de interés social. Segun el articulo 161 de
la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda y Creacién del BANHVI,
estas viviendas pagan solo el 50% del costo del permiso de consfruccion y
urbanizacién. Esto significa que, en muchos casos, el departamento recibe la mitad

del ingreso en comparacidén con otros proyectos que no son de interés social.

En conclusidon, aunque los ingresos totales de 2025 fueron muy superiores a los de
2024, una parte significativa se debe a un ingreso excepcional. Sin ese monto, el
departamento logré cumplirla meta estimada para permisos de construccion, pero
se mantiene la senal de que la recaudaciéon regular es menor que en Aanos
anteriores, y ademds estd influenciada por el alto volumen de trédmites de vivienda
de interés social, donde se recauda solo la mitad del monto habitual.

Tabla 21. Monto recaudado por afio por permisos de construccion y multas por infraccién
a la Ley de Construcciones

Tipo de ingreso 2024 2025
Permisos de construccion €29 179 041,54 96 545 726,71
Multas por infraccion de Ley de €11785007,17 @7 644 311,65
Construcciones
Total de ingresos €40 966 072,71 €104 192 063,36

Fuente: Departamento de Planificacion Urbana de la Municipalidad de La Cruz
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Es importante mencionar que una de las labores del

departamento de

Planificacién Urbana y Control Constructivo es el apoyo en la gestion de proyectos

de la Municipalidad de La Cruz, mismos que se detallan en el apartado de gestion

de proyectos.

Ademds, desde el departamento de Planificaciéon Urbana y Control Constructivo

en conjunto con el departamento de Gestion de Proyectos, se han tramitado la

contratacién de proyectos para el Cantén de La Cruz:

Tabla 22- Contrataciones de proyectos gestionadas en el 2024 y ejecutados en el 2025

Descripcion de proyectos Monto de proyecto Estado
Mejoras a la infraestructura y enmallar el
tempo de la iglesia catdlica de La | € 11059 529,00 Finalizado
Garita
Con’rro"romon para mejoras de dreas C 101 216 264,61 Finalizado
deportivas en el cantéon de La Cruz
Contratacién para la adquisicion e
ips‘rolccién Qe zacate jengjbrillo en © 144 329 982,00 Finalizado
dreas deportivas en el cantén de La
Cruz
Contratacién de persona fisica o
juridica para realizar mejoras a los banos
de oficinas municipales, biblioteca | € 34 998 229,00 Finalizado
pUblica municipal, terminal de buses y
cementerio municipal
Contratacién de persona fisica o
juridica para Mejoras de iluminacion -
Parque de Santa Cecilia y Parque de La ¢ 8 540 000,00 Finalizado
Garita, cantén de La Cruz
Contratacién de persona fisica o
juridica para la nivelacion de plaza San | € 10 000 000,00 Finalizado
Rafael
Contratacién de persona fisica o
juridica para mejoras en iluminacion | € 9 644 000,00 Finalizado
Plaza de futbol El Jobo
Contratacién de persona fisica o
juridica para Construccion de graderia | € 87 697 768,06 Finalizado
Estadio Juanillo Vega Wells
Contratacién de persona fisica o
juridica para Disefio y construccion de | € 76 752 144,33 Finalizado
techo del anfiteatro Etelvina Ramirez
Contratacién de persona fisica o
juridica para mejoras en Plaza Barrio | € 15000 000,00 Finalizado
Fatima

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica,
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Mejoras a la infraestructura
construccion de muro y fabricacion de | ¢ 13 500 000,00 Finalizado

portones en el Estadio Juanillo Vega
| Efapa mejoras para el parquecito de la

comunidad de Gil Tablada, Distrito La | € 4 929 374,00 En ejecucion
Cruz
Mejoras en el plantel municipal € 27 566 512,00 En compromiso 2026

Disefio y construccién de techo de
cancha multiuso del Polideportivo
Fuente: Departamento de Planificacion Urbana de la Municipalidad de La Cruz

€ 86 237 415,00 En ejecucion
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C. Zona Maritimo Terrestre

El usufructo y administracion de la Zona Maritimo Terrestre, tanto de la zona publica
como de larestringida, corresponde a la municipalidad de la jurisdiccion respectiva
por lo que en apego a las funciones que la Ley 6043 y su Reglamento, le ha
conferido al Departamento de Zona Maritimo Terrestre, velar directamente por el
cumplimiento de las normas de esta Ley referentes al dominio, desarrollo,
aprovechamiento y uso de la Zona Maritimo Terrestre y en especial en la promocion
del desarrollo turistico de las zonas costeras mediante el ordenamiento territorial de
Planes Reguladores como instrumentos necesarios.

Por ofro parte, y no menos importante, se tiene la responsabilidad de velar por el
mantenimiento de las zonas publicas con el embellecimiento de las playas, de La
Cruz, mediante la limpieza y recoleccion de todos los residuos solidos y las mejoras
en la infraestructura de las dreas de descanso, accidn que se ha realizado en
conjunto con departamento de Gestion Ambiental.

A continuacion, se detallan las acciones y actividades realizadas por el
Departamento de Zona Maritimo Terrestre durante el periodo 2025.

Se redlizaron limpieza de playas y recoleccion de residuos sélidos  playas, al menos
3 veces por semana.

Figura N° 90. Limpieza de playas

Fuente: Departamento de Zona Maritimo Terrestre de la Municipalidad de La Cruz

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
Aldn Corea.alonso.alan@munilacruz.go.cr Pagina 108 de 165



o

E MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ
el DESPACHO DE ALCALDIA lA
'%-ﬁ(vh

Cantdn de los Petroglifos COBIERNO LOCAL

Se readlizaron chapeas y mantenimiento de la zona publica en cada playa con
mayor visitacién: Puerto Soley, Rajada, Rajadita, Papaturro 1, Papaturro 2, Pilas, 4 x
4 Cuaqijiniquil, Romance, y Copal.

Figura N° 91. Mantenimiento y chapea en zona publica

Fuente: Departamento de Zona Maritimo Terrestre de la Municipalidad de La Cruz

Se colocaron cabanas sanitarias y duchas moviles en Semana Santa y fin de ano

en playas Rajada y Puerto Soley, en colaboracién con Costa Elena.

Se realizaron campanas de reforestacion en la zona publica de las playas del

Cantén con el fin de proporcionar sombra a los visitantes.

e Coordinacion y apoyo con otros departamentos:

v Se redlizan inspecciones, gestiones con los departamentos de
Planificacion Urbana y Control Constructivo, Perito Valuador, Direccion
de Gestidn Urbana y Proyectos, Alcaldia, entre otros.

v Se logra realizar mas de 251 limpiezas durante todo el ano, en conjunto
con el departamento de Gestion Ambiental.

v Colaboracion chapeas en dreas publicas del cantdn con ofros
departamentos.

v Colaboraciéon de limpiezas de rios en temporadas de alta visitacion.

Figura N° 92. Inspeccién de campo

Fuente: Departamento de Zona Maritimo Terrestre de la Municipalidad de La Cruz
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e Atencion de solicitudes de permisos de uso y concesiones:
v 15 solicitudes de renovacion de concesiones.
e Inspecciones realizadas en la ZMT:

v' Se atendieron todas las inspecciones programadas (20 Inspecciones).
v' Se aprobaron 7 renovaciones de concesion.

Se realizd la contratacion mediante el procedimiento 2025LE-00004-0029400001
(Oferente Unico- estado Infructuoso) de los sectores Plan Regulador Junquillal-
Manzanillo y Plan Regulador Conventillos - El Jobo.

Tabla 23. Recaudacion de canon por permisos de uso y concesiones en la ZMT para el

ano 2025
Periodo Presupuestado Recaudado Superavit
2024 ¢213.204.283 ¢236.368.387,77 ¢23.164.104.77
2025 ¢ 231.728.893,63 ¢246.185.093,72 ¢ 14.456.200,09

Fuente: Departamento de Zona Maritimo Terrestre de la Municipalidad de La Cruz
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D. Catastro

Se dibujaron durante el periodo 2025 un total de 315 fincas nuevas en el Mapa
Catastral, cada finca nueva con su respectivo expediente digital.

Se dibujan durante el periodo 2025 un total de 34 nichos nuevos en el Mapa
Catastral, desde el codigo 1505 al 1539, el cual estos nuevos arrendatarios se
ingresaron en el DECSIS en el médulo de Cementerio.

Se lograron identificar 19 nichos, por lo que se redujo la lista de nichos sin
identificar de 278 a 259 y colocaron rotulos de exhumacion.

Se actualizé la base de datos de Cementerio, eliminando 25 de derechos
registrados en la base de datos del Departamento de Cobros, que no existen
en la realidad.

Se brindd apoyo a Topografia para realizan levantamiento del parque de La
Garita, verificacion de ancho de calles en Las Brisas, replanteo de la Zona
Restringida de la Zona Maritimo Terrestre de Puerto Soley, levantamiento de
linderos en Tempatal y Santa Cecilia, ademds levantamiento del Cementerio
de Belice y de Cementerio de La Cruz.

Se redlizé levantamiento de caminos con la Unidad Técnica de Gestion Vial,
tales como Mirador las Torres La Lajosa, Ramal Armenia, Calle Paquito, Ramal
La Luz, Hermdégenes, Ramal Los Palmares, Ramal Las Vueltas, esto para ser
incorporados a la Red Vial cantonal, ya cuenta con la declaratoria de camino
del Concejo Municipal.

Se ingresaron Se 185 fincas nuevas a DECSIS, y se modifico el area de 122 fincas
madre en el sistema.

E. Topogrdfia

e Se tramitaron 255 visados para fraccionamiento

e Sereadlizaron 93 notas aclaratorias de no visado.

e Se brindaron 14 notas de condicidn de fraccionamiento.

e Se redlizd el levantamiento y marcaje de linea de 150 metros de Zona
Restringida de la Zona Maritimo Terrestre en Puerto Soley.

e Se hizo levantamiento para verificaciéon de afectacion a propiedad
municipal en Barrio Fatima.

e FElaboracion de curvas de nivel para parque Pizotes en parque central de La
Cruz.

e FElaboracion de plano de parque La Garita.

e Elaboracion de plano de la plaza de futbol de Las Juntas del Caoba.
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F. Gestion de Proyectos

La gestion desarrollada por el Departamento de Gestion de Proyectos durante el

periodo que se rinde se encuentra directamente alineada con los instrumentos de

planificacion institucional vigentes de la Municipalidad, asegurando coherencia

entre la programacion, la ejecucion de proyectos y el uso de los recursos publicos.

a. Ejecucion y seguimiento de proyectos ejecutados.

Tabla 24. Estado de ejecucion de proyectos

Proyectos ] Estado(en A\fance Avance
ejecucion/Finalizado/Suspendido/| fisico | financiero
Contratacion para mejoras de
dreas deportivas en el cantén de
la cruz. Finalizado 100% 100%
Contratacion para la adquisicion
e instalacién de zacate jengibrillo
en dreas deportivas en el cantdn
de la cruz. Finalizado 100% 100%
Nivelacién San Rafael. Finalizado 100% 100%
Mejoras iluminacion Parque de
Santa Cecilia y Parque de La
Garita, cantén de La Cruz. Finalizado 100% 100%
Mejoras en la infraestructura vy
enmallar el Templo de la Iglesia
de La Garita Finalizado 100% 100%
Mejoras en iluminacion Plaza de
fUtbol El Jobo. Finalizado 100% 100%
Construccién graderia Estadio
Juanillo Vega Wells. Finalizado 100% 100%
Diseno y construccion de techo
del anfiteatro Etelvina Ramirez Finalizado 100% 100%
Mejoras en Plaza Barrio Fatima. Finalizado 100% 100%
Mejoras en la infraestructura
construcciobn de  muro vy
fabricacidn de portones en el
Estadio Juanillo Vega Wells. Finalizado 100% 100%

Fuente: Gestidon de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz
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b. Principales hitos alcanzados.

Durante el 2025, el Departamento de Gestion de Proyectos alcanzé una serie de

hitos relevantes en la ejecucion y seguimiento de los proyectos municipales, los

cuales evidencian el avance fisico, financiero y administrativo de las iniciativas

priorizadas, asi como su impacto en el desarrollo local.

Entre los principales hitos alcanzados se destacan los siguientes:

Formulacion y aprobacion de proyectos: Se elaboraron y aprobaron los

perfiles, de los proyectos municipales, garantizando su alineacién el Plan
Operativo Anual y la disponibilidad presupuestaria.

Inicio de procesos de contratacion: Se gestiond la apertura y adjudicacion

de procedimientos de contratacion administrativa conforme a la Ley N.°
9986 y su Reglamento, asegurando el uso del Sistema Integrado de Compras
PuUblicas (SICOP) y el respeto a los principios de fransparencia, libre
concurrencia y eficiencia.

Ejecucién de obras y servicios: Se dio inicio y continuidad a la ejecuciéon de

proyectos de infraestructura, equipamiento y servicios municipales,
alcanzando avances fisicos significativos dentro de los plazos contractuales
establecidos.

Seguimiento y control de proyectos: Se realizaron labores de supervision

técnica, confrol de calidad y seguimiento financiero, mediante informes
periddicos de avance, permitiendo la deteccién oportuna de riesgos vy la

adopcién de medidas correctivas.

Recepcidn y cierre de proyectos: Se efectud la recepcion provisional y/o
definitiva de proyectos concluidos, verificando el cumplimiento de Ias
especificaciones técnicas, condiciones contractuales y objetivos
propuestos.

Impacto en la comunidad: Los proyectos ejecutados contribuyeron a la

mejora de la infraestructura y los servicios municipales, generando

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso
Aldn Corea.alonso.alan@munilacruz.go.cr Pagina 113 de 165

GOBIERNO LOCAL



T

N % " MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ
i s DESPACHO DE ALCALDIA lﬁ
g’??ﬁ" Canton de los Petroglifos COPERNG LOCAL

beneficios directos para la poblacion del cantdn y fortaleciendo la gestion

institucional
c. Inspecciones

Se realizaron un total de 52 giras entre ellas inspecciones, visitas de campo, y
coordinaciones interinstitucionales y comunales, durante los doce meses de ano
con el fin de dar seguimiento a ejecuciones de los proyectos en compromiso,
solicitudes de las comunidades y levantamiento de necesidades para los proyectos

en compromiso del ano 2025 para ejecutar durante el primer semestre de ano 2026.

d. Descripcion de la ejecucion de los proyectos aino 2025.

e Contratacion para mejoras de dreas deportivas en el cantén de la cruz.

Esta contrataciéon abarcéd el mejoramiento y equipamiento de espacios deportivos
en el canton de La Cruz, especificamente en colonia Bolanos, La garita, El Gallo,
Palmares y La Lajosa.

En dicha contrataciéon se llevaron a cabo los siguientes procesos: Nivelacion
preliminar, Drenajes perimetrales, Instalaciéon de sistema de riego y enmallado.
Este proyecto tuvo como objetivo incentivar a las comunidades a participar en
actividades fisicas y recreativas, asi como también promover el desarrollo social y
de talento deportivo de los habitantes, contribuyendo al bienestar general de las
distintas comunidades.

Ubicacion: Colonia Bolanos / La Garita / El Gallo / Los Palmares / La Lajosa.

Inversion: £ 101.216.264,61
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Figura N° 93. Plazas de futbol

Fuente: Gestién de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz

e Contrataciéon para la adquisicion e instalacion de zacate jengribillo en

dreas deportivas en el cantén de La Cruz.

La contratacion abarcd la adquisicidn e instalacion de zacate jengibrillo bahia
argentina y engramado para 5 canchas de futbol localizadas en las comunidades
de colonia Bolanos (superficie de 5942 metros cuadrados), La garita (superficie de
5550 metros cuadrados), El gallo (superficie de 5900 metros cuadrados), La Lajosa
(superficie de 4700 metros cuadrados) y Los palmares (superficie de 4050 metros
cuadrados).

Esta contratacion se realizé con el objetivo de brindar un espacio en éptimas
condiciones para mejorar la accesibilidad y calidad de las diferentes canchas de
futbol, con el fin de promover la actividad fisica y recreativa de los habitantes, la
posibilidad de eventos deportivos, desarrollo de talento, fortalecimiento de lazos
comunitarios y reduccion de la delincuencia en las diferentes comunidades.
Ubicacion: Colonia Bolanos / La Garita / El Gallo / Los Palmares / La Lajosa.

Inversion: g 144.329.982
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Figura N° 94. Plaza de fitbol

Fuente: Gestidn de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz

¢ Nivelacion San Rafael.

La contratacion consistid en  la nivelacion en el terreno, ubicado en la comunidad
de San Rafael, distrito de Santa Cecilia para el desarrollo de actividades deportivas,
esto se da mediante la contratacidon para el movimiento de tierra con Pala
retfroexcavadora, fractor y Motoniveladora.

Nuestro cantdén, en su condicidn fronteriza, costera, un territorio con un impacto
alto por las migraciones y del narcotrdfico, con poca inversion en el deporte, la
cultura y la recreacion, se ha convertido en un territorio muy vulnerable por la falta

de oportunidades y condiciones para el desarrollo integral de nuestros ciudadanos.

Ubicacion: San Rafael, distrito Santa Cecilia.
Inversidn:10.00.000,00

Figura N° 95. Nivelacion plaza de futbol San Rafael

Fuente: Gestion de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz
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e Mejoras iluminacion Parque de Santa Cecilia y Parque de La Garita, cantén
de La Cruz.

Los parques de Santa Cecilia y La Garita, en el cantdon de La Cruz, son lugares
importantes para el disfrute de las comunidades. Se realizd la instalacion de un
sistema de iluminacién es necesaria para asegurar la seguridad de estos lugares y
permitir su uso durante mds horas, especialmente en las tardes y noches. Ademas
de brindar mayor tranquilidad a los habitantes, esta mejora contribuyd a una mejor
imagen de los parques y demuestra el compromiso de la Municipalidad con el
bienestar y la seguridad de la comunidad.
Ubicacion: Parque Distrito de Santa Cecilia y La Garita.
Inversion: £8.540.000,00

Figura N° 94. lluminacion parques Santa Cecilia y La Garita

Fuente: Gestién de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz

e Mejoras en la infraestructura y enmallado de la Iglesia Catdlica de La

Garita.

La contratacion se justificd por la necesidad de realizar mejoras en la infraestructura
de la Parroquia de La Garita, con el fin de mantener su estado y ofrecer un espacio
adecuado para la comunidad. El enmallado vy la instalacion del enverjado, junto
con los portones vehicular y peatonal, permitirdn delimitar y proteger el perimetro
del templo, brindando mayor seguridad y control de acceso. La sustituciéon de las
ventanas actuales por corredizas, asi como el cambio de las puertas y la
restauracion o sustitucidn de sus marcos, son intervenciones necesarias para
mejorar tanto la seguridad como la ventilacion del recinto, ademas de contribuir a
su mantenimiento y estética. La construccion de un muro de bloques de concreto
refuerza la estabilidad de la infraestructura, y la deteccidn y reparacion de

filfraciones son indispensables para evitar deterioros que puedan comprometer la
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estructura. Estas obras son necesarias para asegurar que el templo continUe siendo
un lugar funcional, favoreciendo el desarrollo de actividades religiosas vy

comunitarias.

Ubicacién: Templo Catdlico del Distrito de La Garita.
Inversion: £11.059.529,00

Figura N° 97. Mejoras parroquia La Garita

Fuente: Gestidon de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz

e Mejoras en iluminacion Plaza de fitbol El Jobo.

La contratacién se justificd por la necesidad de reemplazar y mejorar el sistema de
iluminacion en la plaza de fitbol de la comunidad de El Jobo, un espacio
fundamental para la promocién del deporte, la recreacion y la integracion
comunitaria. Aunque actualmente existe un sistema de iluminacion, este presenta
fallas recurrentes y requiere constantes labores de mantenimiento, lo que limita su
funcionalidad y restringe el uso de la plaza durante las horas nocturnas. Esta
situacion afecta tanto la seguridad como el desarrollo pleno de actividades
deportivas y sociales.

El proyecto se alinea con el compromiso de la Municipalidad de garantizar
espacios publicos accesibles, seguros y funcionales, promoviendo el deporte y la
recreacion. Estas mejoras buscan reforzar la imagen del espacio publico,

incrementando su funcionalidad y seguridad para todos los habitantes.

Ubicacion: Ploza de Futbol El Jobo.
Inversion: £11.694.000,00
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Figura N° 98. lluminacién en la plaza de futbol de El Jobo

Fuente: Gestién de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz

Construccion graderia Estadio Juanillo Vega Wells.

La confratacion se fundamentd en la necesidad de atender deficiencias en la
infraestructura del estadio Juanillo Vega Wells, asegurando que este espacio
cumpla con los estdndares funcionales y de seguridad requeridos para el uso
publico. La graderia techada proporcionard una solucidon moderna que garantiza
la comodidad y proteccion de los espectadores, promoviendo un entorno
adecuado para eventos deportivos y culturales. Asimismo, la sustitucion del muro y
la instalacion de nuevos portones metdlicos reforzardn la seguridad perimetral del
estadio, resguardando tanto la infraestructura como a sus usuarios. Estas mejoras
son esenciales para preservar y potenciar el uso de este espacio como un activo
comunitario clave.

Ubicacion: Estadio Juanillo Vega Wells.

Inversion: £ 87.697.768,06

Figura N° 99. Graderia Estadio Juanillo Vega Wells.

Fuente: Gestidon de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz
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e Diseno y construccion de techo del anfiteatro Etelvina Ramirez.
Este proyecto tuvo como propdsito habilitarlo como un lugar idéneo para
actividades civicas, culturales y recreativas, independientemente de las
condiciones climaticas o del horario.
La construcciéon del techado protegerd a los usuarios de las inclemencias del
tiempo, mientras que el sistema de iluminacion permitird extender el uso del
espacio a horarios nocturnos, aumentando tanto la seguridad como la
funcionalidad del anfiteatro. Ademds, las mejoras planificadas en la estructura
existente garantizardn que este se mantenga en 6ptimas condiciones a largo
plazo.
Este proyecto busca fortalecer la identidad cultural de la regién y fomentar la
participacion comunitaria, consolidando el anfiteatro como un centro de
actividades que impulsa el desarrollo social y cultural del canton.
Ubicacioén: Parque Teodoro Picado Michalski
Inversion: g 76.752144,33

Figura N° 100. techo del anfiteatro Etelvina Ramirez

Fuente: Gestion de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz
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e Mejoras en Plaza Barrio Fatima.
La iniciativa del proyecto se basd en equipar de infraestructura los espacios
deportivos del cantdn, y con cuenten con las condiciones bdsicas.
Ademds, se estard proporcionando a las personas de la comunidad, de modernos
y agradables espacios para realizar la actividad deportiva. Incentivando la
prdctica, ayudando a la comunidad a hacer deporte y a muchos jdbvenes a evitar
los vicios.
La recuperacion de espacios publicos es una estrategia de suma importancia para
la reduccién de la delincuencia en el cantéon de La Cruz, es una tarea que se ha
venido desarrollando en la Administracion actual, ademds dentro de la Politica
Social Local, que es un drea estratégica de nuestro Gobierno Local se promueven
espacios publicos, salud, educacion, identidad y cultura, recreacién y deportes.
Ubicacién: Plaza de FUtbol Barrio Fatima
Inversion: £ 15.000.000,00

Figura N° 101. Camerinos plaza de fitbol de Barrio Fatima

Fuente: Gestidon de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz

e Mejoras en la infraestructura construcciéon de muro y fabricacién de
portones en el Estadio Juanillo Vega Wells.

La confratacion se fundamentd en la necesidad de atender las deficiencias

presentes en la infraestructura del estadio Juanillo Vega Wells. La sustituciéon del

muro vy la instalaciéon de nuevos portones metdlicos reforzados fortalecerdn la

seguridad perimetral, protegiendo tanto las instalaciones como a los usuarios. Estas
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activo comunitario clave.

Ubicacion: Estadio Juanillo Vega Wells

Inversion: £ 13.500.000,00

Figura N° 102.Mejoras en el estadio Juanillo Vega Wells

Fuente: Gestidon de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz

e. Proyectos en compromiso ano 2025.

Tabla 25. Lista de proyectos en compromiso del 2025 para ejecutar en 2026

ftem Numero de procedimiento Descripcion Monto de contrato
1 2025LD-000061-0029400001 Mejoras en area comunal de Barrio Santa Rosa €15 475 000,00
2 2025 D-000062-0029400001 Disefio y construccién dg techq de cancha multiuso del @86 237 715,00
Polideportivo.
3 2025LD-000063-0029400001 Mejoras en el edificio municipal de Santa Cecilia €14 746 995,11
4 2025LD-000065-0029400001 Mejoras en la plaza de Los Andes €10 000 000,00
5 2025LD-000066-0029400001 Instalacion de playgrou_nd enarea comunal_fie Corrales Negros @8 075 000,00
de Distrito de Santa Cecilia.
6 2025LD-000068-0029400001 Segunda etapa del Proyecto Construccién Monumento La Cruz. @23 950 000,00
7 20251 D-000069-0029400001 Cierre perimetral e |Il1lm|r)a0|orl1 exterior del Edificio Municipal en €9 742 000,00
el Distrito primero de La Cruz
8 20251 D-000071-0029400001 Mejoras y mantenimiento de Igrglyjrzadena del campo Ferial de La 6 793 400,00
9 2025LD-000072-0029400001 Suministro e instalacion de playground para el parque de La @4 630 000,00
Cruz y el Parquecito de El Jobo
Construccién de aceras segun ley 7600 en el Polideportivo de
10 2025LD-000073-0029400001 La Cruz (IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA PERSONAS @5 000 000,00
CON DISCAPACIDAD (LEY 7600).
11 2025LD-000076-0029400001 Instalacién de paradero (rétulo) en La Garita y El Jobo. @24 333 111,00
12 2025LD-000077-0029400001 Mejoras en el plantel municipal. €27 566 512,00
13 2025LD-000044-0029400001 | Etapa mejoras para el parque_cno de la comunidad de Gil @4 929 374,00
Tablada, Distrito La Cruz

Fuente: Gestidon de Proyectos de la Municipalidad de La Cruz

Alcaldia Municipal, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5702, Alonso

Aldn Corea.alonso.alan@munilacruz.go.cr

Pagina 122 de 165



MUNICIPALIDAD DE LA CI}UZ
DESPACHO DE ALCALDIA [ACRUZ
Cantdn de los Petroglifos COPERNOLOCAL

Direccion Administrativa

A. Gestion Social

e Marcha contra maltrato infantil
En conjunto con el Patronato Nacional de la Infancia (PANI) y la escuela Cuaijiniquil
se llevé a cabo actividad de sensibilizacion para concienciar a personas menores

y mayores sobre la importancia de la eliminaciéon del maltrato infantil.

Figura N° 103. Marcha contra el maltrato infantil

Fuente: Departamento de Gestidn Social de la Municipalidad de La Cruz

e Programa Centros de Cuido y de Desarrollo Infantil “CECUDI Estrellitas del

Mar” y “CECUDI B° Irving”:
Se brindd servicio de cuido y desarrollo infantil a ninos y ninas en condicion de
pobreza, el mismo incluye actividades de desarrollo, formaciéon, recreativas vy
alimentacion. Para el ano 2025 se recibid del Instituto Mixto y Ayuda Social la suma
de ¢116 328 000 correspondiente a becas para el pago de dicho servicio.
Figura N° 104. Actividades en CECUDI

Fuente: Departamento de Gestidn Social de la Municipalidad de La Cruz

e Coordinaciones para atencién IMAS en el cantéon de La Cruz:
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Figura N° 105. Atencion de IMAS a familias crucenas

Fuente: Departamento de Gestidn Social de la Municipalidad de La Cruz

Por medio de Gestion Social se readliza la logistica para que IMAS pueda atender
tanto en el distrito de Santa Cecilia, como en el Centro del cantédn de La Cruz. Lo
anterior ha beneficiado a aproximadamente 1250 personas durante el ano 2025,
mismas que no han tenido que trasladarse hasta Liberia para recibir atencion y

valoracidén por dicha institucion.

e Feria Informativa Becas para cursos técnicos:

El deparfamento de Gestion Social en coordinacion con IMAS, realizd Feria
Informativa para poblacién en general, con el fin de brindar requisitos para optar

por beneficio de beca para Cursos Técnicos.

e Celebracidn del Dia del Nifo y la Nifa:

El departamento de Gestidn Social, en conjunto con la Biblioteca Municipal, realizé
actividad recreativo-formativa para personas menores de edad en el marco de la
celebracion del dia del Nino y la Nifa, cuyo objetivo fue el reconocimiento de los

derechos de las personas menores de edad.
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Figura N° 106. Celebracion del Dia del Nifio y la Nina

Fuente: Departamento de Gestidn Social de la Municipalidad de La Cruz

e Proyecto Enfoque de Mejoramiento de Vida para fortalecer la Salud Mental:

Gestion Social participd en Proyecto Enfoque de Mejoramiento de Vida para
fortalecer la Salud Mental. El mismo constd de 8 capacitaciones virtuales durante
los meses de julio y agosto, para luego llevar a cabo trabajo de campo en la
comunidad de La Garita. Este Ultimo tuvo como objetfivo hacer cambios en la
dindmica y cofidianeidad de las personas colaboradoras, por medio de la
adquisicion de nuevas formas de vida que contribuyan a la salud mental personal,
familiar y comunal.

Figura N° 107. Proyecto Enfoque de mejoramiento de vida

Fuente: Departamento de Gestion Social de la Municipalidad de La Cruz

e Feria de Salud con Fundacion Vida:

En coordinacion con Fundacién Vida se realizaron 4 Ferias de Salud, en estas ferias
se brindé atencién médica, servicio de odontologia y se realizaron castraciones
para animales en riesgo social. Las mismas se llevaron a cabo en las comunidades

de La Cruz centro, La Garita y El Gallo.
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La poblacion atendida por parte del servicio de medicina general recibid
medicamentos de forma gratuita por parte de la mencionada Fundacion.
Servicio de medicina: 372 personas atendidas

Servicio odontologia: 135 personas atendidas

Castraciones: 72 animalitos castrados

Figura N° 108. Campaiias de castracion de animales

Fuente: Departamento de Gestion Social de la Municipalidad de La Cruz

e Jornada de actividades en conmemoracion del Dia de la No violencia

contra la persona mayor:

En el marco de la conmemoracion del dia de toma de consciencia del abuso y
malfrato hacia las personas mayores, se realizé actividad en las comunidades de
San Rafael de Santa Cecilia, Santa Cecilia Centro, La Garita y La Cruz. Entre las
acciones readlizadas se pueden mencionar actividades fisicas y lUdicas, charla
sobre tipos de violencia que afectan a las personas mayores, baile con marimba,

zumba.

Figura N° 109. Dia de la No violencia contra la persona mayor:

Fuente: Departamento de Gestion Social de la Municipalidad de La Cruz
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e Trabajo de campo con grupos de personas mayores en las comunidades:

Se realizaron visitas en las siguientes comunidades: La Garita, Santa Cecilia, Juntas
del Caoba, San Rafael y Santa Cecilia Centro

En estas sesiones se brindan servicios de estimulacion cognitiva vy fisica, apoyo
familiar preventivo, actividades socioculturales, y de promocién de un

envejecimiento activo.

Figura N° 110. Actividades con personas adultas mayores

Fuente: Departamento de Gestidon Social de la Municipalidad de La Cruz

o Enitrega de dispositivos para la movilidad y recuperacion:

Se realizaron las siguientes entregas a personas en situaciéon de vulnerabilidad:
e 1 andadera.
e 7sillas de rueda.
e 7 camas ortopédicas.
e 1 parde muletas
e Asimismo, se realizé la gestion de solicitud de 8 sillas de ruedas a Do It Center.

Figura N° 111. Entrega de silla de rueda

Fuente: Departamento de Gestidn Social de la Municipalidad de La Cruz
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o Talleres de estimulacion, desarrollo y acompanamiento en Centro Diurno:

Se llevaron a cabo 60 encuentros en el Centro Diurno de La Cruz, los dias martes y
jueves. En estos se realizaron conversatorios, evacuando temas diversos y fomando

en cuenta las necesidades de las personas presentes.

Se practicaron juegos de mesa, ejercicio fisico con fisioterapeuta, manualidades y
baile. Ademds, se prepara y comparte merienda en todos los encuentros vy
almuerzo un dia por semana, apoyado econdmicamente por las personas mayores
que pueden y desean aportar, sin obligar a las personas que no cuentan con

disponibilidad de recursos.

Figura N° 112. Actividades en Centro Diurno

Fuente: Departamento de Gestion Social de la Municipalidad de La Cruz

e Mes Rosa:
En coordinacién con el Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de La Cruz, se
realizé evento en conmemoracion del dia contra el cdncer de seno, durante el
mismo se realizaron las siguientes actividades:

e Marcha

e Charla sobre de autoexamen de seno

e Ejercicios de relajacion

e 7Uumba
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Figura N° 113. Marcha en Conmemoracién del Dia contra el cdncer de seno

Fuente: Departamento de Gestidén Social de la Municipalidad de La Cruz

e Prevencion de Violencia:

Desde este eje, se realizaron acciones de atencion de mujeres en situacion de
violencia, de sensibilizacién al realizar talleres con adolescentes madres y mujeres
adultas sobre prevencion de femicidio y relaciones impropias, y de informacion por

medio de la elaboracion de flyers con datos significativos al respecto.

Por otra parte, en conjunto con el departamento de Prensa y Protocolo se elabord
un video en el marco de la conmemoracion del 25 de noviembre, Dia de la No
Violencia contra las Mujeres y las Ninas, que tuvo como objetivo concienciar a la

poblacién crucena sobre la prevencion del femicidio.

Figura N° 114. Atencion a mujeres en condicion de violencia

L9 NUVILVIDRL @ Municipalidad dé La
» )
0iA INTERNACIONAL DE LA ERRADICACION 25nov2025:©
MUJERES

25 de noviembre: Alzamos la
voz 9 para que ninguna mujer
tenga que callar nunca mas. &
@ Denunciar salva vidas.

#25N #NiUnaMenos
#DialnternacionalDelLaNoViolen
ciaContraLaMujer

MESSENGER © Enviar mensaje

127 Q 20 oo

Fuente: Departamento de Gestidn Social de la Municipalidad de La Cruz
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Empresariedad Femenina:

Gracias al acompanamiento de la Oficina de la Mujer 3 mujeres del cantén de La
Cruz recibieron un préstamo no reembolsable por parte del programa Fomujeres
de Instituto Nacional de las Mujeres, el monto recibido fue de ¢3.500.000 cada una.

Por otra parte, se continia con la divulgacion y orientacion sobre dicho programa.

Figura N° 115. Ayudas de programa Fomujeres

Fuente: Departamento de Gestién Social de la Municipalidad de La Cruz

e Talleres para el abordaje de personas en situacion de calle:

A peticion de la senora Vicealcaldesa, la Oficina de la Mujer coordiné con el
Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodepencia el desarrollo del curso “La
Solidaridad nos une” para la participacion de las personas integrantes de Ia
Comision Transformacion La Cruz, el objetivo fue fortalecer conocimientos vy
habilidades para el abordaje adecuado, integral y efectivo de las personas en

sifuaciéon de calle. Los temas de los talleres fueron los siguientes:

e Particularidades del fendbmeno de situacién de calle

e Habilidades para la vida, empatia y comunicacion asertiva.

e Sustancias psicoactivas y frastornos por consumo de sustancias.

e Enfoque de reduccidon de danos.

e Conversatorio: Mi compromiso en el acompanamiento de la persona en

situacion de calle.
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Figura N° 116. Talleres para abordaje de personas en situaciéon de calle

Fuente: Departamento de Gestidn Social de la Municipalidad de La Cruz
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B. Servicios Generales:

Edificios.

Durante el 2025 se ejecutaron contrataciones que se gestionaron a finales del 2024

para la remodelacion y mejoras en los diferentes edificios de la Municipalidad

Tabla 26. Contratacié para mejoras de edificios municipales

Contratacién de Servicios Profesionales para realizar mejoras a los banos de oficinas
municipales, Biblioteca PUblica Municipal, Terminal de Buses y Cementerio Municipal

Licitacion Reducida N° 2024L.D-000081-002940000

@ Cambio de puertas principales y llavines.
@ Mantenimiento de puertas internas.

@ Pintura general.

@ Cambio de cielorraso.

@ Limpieza de piso de cerdmica y paredes de azulejo.

@ Mueble de lavamanos.

N° Proyecto Actividades Inversién
La Municipalidad de La Cruz requiere la remodelacion
de las baterias sanitarias de los banos para hombres y
mujeres en el edificio principal.
Los trabajos que se deberdn llevar a cabo son:
@ Realizar el sistema eléctrico nuevo (sistema de
Mejoras en los iluminacién).
! bgﬁos de las %) C_ombio de Ioso_s sanitarias y accesorios. €5.000,000.00
oficinas @ Pintura general interna.
municipales @ Cambio de ventanas.

Mejoras en la
biblioteca
pUblica municipal

La Municipalidad de La Cruz requiere la ejecuciéon de
trabajos de mejoramiento en la biblioteca publica,
ubicada al costado del parque central de La Cruz.

Los trabajos por realizar son los siguientes:

@ Instalaciéon de cinta antideslizante.

@ Instalaciéon de cielorraso.

@ Sustitucion de griferia de lavamanos.

@ Instalaciéon de rétulo informativo.

@ Mejoras eléctricas en el drea de cémputo.

¢3,070,409.57

Mejoras enla
terminal de buses
y obras
complementarias

La Municipalidad de La Cruz requiere la remodelacion
de la terminal de buses ubicada en La Cruz
Guanacaste, a un costado del Edificio Municipal.

Las obras por realizar en la terminal de buses son:
@ Cambio total de la cubierta de techo.

@ Cambio total de las canoaos.

@ Reparacién y pintura del cielorraso.

#20,000,000.00
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@ Cambio de precintas y tapicheles metdlicos.
@ Sistema de iluminacién nuevo.
@ Rotulacion.

Las obras complementarias por realizar son:

@ Reparacién de cielorraso y reforzamiento de los aleros
frontales de los locales N°6 y N°7.

@ Cambio de cubierta de tfecho en los 4 locales
comerciales.

@ Colocacion de canoas metdlicas en los 4 locales
comerciales.

@ Pintura de paredes internas y cielorraso en los servicios
sanitarios asignados a los locales comerciales.

@ Reparacién de cielorraso existente en los servicios
sanitarios asignados a los locales comerciales.

@ Cambio de ventanas en los servicios sanitarios
asignados a los locales comerciales.

@ Colocacién de ldmparas en uno de los servicios
sanitarios asignados a los locales comerciales.

@ Construir cerramiento en base de medidores.

@ Colocacion de cortina metdlica en local comercial
N°6.

@ Colocar panel resistente a la humedad en el drea
afectada del local N°6.

@ Sustituir el cielorraso en el local N°7.

@ Encintar las juntas y aplicar un acabado de repello
fino con muro seco.

@ Aplicar una mano de sellador y dos manos de pintura
antihongo color blanco.

@ Colocar malla electrosoldada entre las cerchas y de
forma horizontal como proteccién en aleros.

@ Unir la malla a las cerchas de madera de manera que
se evite su remocion.

Mejoras en el
cementerio
municipal de La
Cruz

La Municipalidad de La Cruz requiere de trabajos que
consisten en mejorar la seguridad del cementerio.

Los frabajos a realizar son:

@ Reparaciéon y pintura de superficies existentes.

@ Colocacion de malla ciclon.

@ Sustitucién de verjas.

@ Construccién de una nueva estructura de techo para
el portén.

@ Instalacion de alambre de navaja.

€10,000,000.00

Total de la contratacion de:

¢38,070,409.57

Fuente: Departamento de Servicios Generales de la Municipalidad de La Cruz
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Figura N° 117. Mejoras en los servicios sanitarios de las oficinas municipales

Fuente: Departamento de Servicios Generales

Figura N° 118. Mejoras en la biblioteca pUblica municipal

Fuente: Departamento de Servicios Generales

Figura N° 119. Mejoras en la terminal de buses y obras complementarias

Fuente: Departamento de Servicios Generales

Figura N° 120. Mejoras en el cementerio municipal de La Cruz

Fuente: Departamento de Servicios Generales
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Ademds, para el ano 2025 contd con el plan de mantenimientos preventivos a los

edificios municipales, donde el objetivo fundamental es la conservacion de los

inmuebles, trabajos que se readlizan en coordinacién y apoyo con otros

departamentos.

Tabla 27. Plan de mantenimiento preventivo de edificios municipales

Area Actividad Frecuencia Fecha Responsables Notas
Inspeccidon de Encargado de | Revisar Grietas
Estructura P Anual Febrero gaac ~ G Y
fachadas mantenimiento | danos Visibles
imoi Junio i
Limpieza de Encargado de Revisar que no
Techos Canaletas y Semestral L hayan
. . mantenimiento .
desagues /Noviembre Obstrucciones
. Revision de . Verificar
Sistemas Electricista .
. tableros Anual Febrero . conexiones y
Eléctricos Lo Certificado .
eléctricos seguridad
. Inspe,caon de Junio Encargado de |revisar fugas y
Fontaneria tuberias y Semestral L .,
. mantenimiento | corrosidn
grifos .
Noviembre
I_.|mp|ezo c!e Marzo/ Técnico de Aires M_ej.oror.
. ... |filtros de aire, . . . eficiencia
Climatizacion . Trimestral Junio/ Acondicionados Lo
mantenimiento energéticay en
Octubre | (externo) . N
general la climatizacidon
. Revisidon y Salud Ase,guror que
Extintores Anual Enero . estén accesibles
recarga Ocupacional .
y vigentes
Reemplazo de Marzo/ Asggpror buena
. L - . . Encargado de | visibilidad en las
lluminacion | bombillas y Trimestral Junio/ L .
s mantenimiento | oficinas y
revision Octubre .
espacios
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En los
Mantenimiento Ultimos 10 | Jardineros Podar v reqar
Jardines de dreas Mensual | dias hdbiles | (Gestidn yreg
. adecuadamente
verdes de cada | Ambiental)
mes
L . Servicios
Limpieza de |Extraccidony
o . Generales Mantener el
fanques limpieza de Anual Julio contratard higiene
sépticos aguas negras rECNicos 9

Fuente: Departamento de Servicios Generales de la Municipalidad de La Cruz

Es importante indicar, que, en periodo 2025 en conjunto a un estudiante de la
Universidad Nacional, se elabord un plan de mantenimiento el cual fue conocido

por el Concejo Municipal.

e Vehiculos
Actualmente la municipalidad cuenta con una flotilla vehicular bastante estable,
es importante mencionar, que todos los vehiculos cuentan con cobertura por el
Instituto Nacional de Seguros (INS), el cual se encuentra debidamente al dia. Por
otra parte, algunas de las unidades se encuentran en estado de remate, proceso
que debe llevarse a cabo mediante la plataforma de SICOP.
También se inicid conjuntamente el departamento de Gestion Juridica los

procedimientos de unidades rematadas y a rematar ante el registro nacional.

Sistema de adquisicidon y control de combustible BN-Flotas:

En periodo 2025 este departamento comenzd a disenar los manuales de
procedimientos para el uso adecuado del sistema de adquisicion y control de
combustible para toda la flotilla vehicular Municipal, sistema que funcionard,
mediante tarjetas inteligentes ligado al rastreo satelital GPS.

Para todo el ano 2025 ya se contaba con la plataforma activa de GPS en cada
uno de los departamentos de esta Municipalidad con el fin de fiscalizar, gestionar
y controlar de manera eficiente el uso de los recursos entre otras cosas mds que la
plataforma le permite; en relaciéon al sistema de Flotas, actualmente nos

encontramos en proceso de cambios de todas las tarjetas y TAG para cada unidad
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la cual tiene como funcidén de dispensar combustible desde cualquier parte del
pais y mantener un control eficaz del consumo de combustible, calbe mencionar,
que este Ultimo sistema hemos tenidos inconvenientes internos de controles para su
implementacion, lo cual ya estamos gestionando los Ultimos detalles para dar inicio
al uso. (adjunto algunas fotografias de ejemplo de los stickers)

Figura N° 121. Calcomania en vehiculo municipal

Fuente: Departamento de Servicios Generales de la Municipalidad de La Cruz

No omito manifestar que el sistema de flotas para el ano 2025 se manftuvo en andlisis
con los diferentes companeros de la Direccidn Financiera para su implementacion

correcta y adecuada.

Aunado a lo anterior fambién durante el ano 2025 se realizé las revisiones y
activaciones de los sistemas de GPS el cual fueron instalados desde el ano 2024 a
las 32 unidades vehiculares de esta Municipalidad con el fin de mejorar, fiscalizar y
dar un mejor control al uso de los recursos puUblicos, el cual cada departamento y

jefaturas durante el ano 2025 tuvo acceso a dicha plataforma.

Servicios Bdsicos.
Este departamento paga mensualmente servicios bdsicos por medio del sistema
DECSIS, los cuales comprenden; servicio de Agua potable, Servicio de Electricidad,

Telefonia, internet, equifax, de los diferentes oficinas y edificios municipales
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C. Gestion Cultural

Se presenta la descripcion por ejes
a. Gestion cultural y artistica

e Coordinaciony apoyo a festivales culturales y artisticos, tales como el Festival
del Océano que se llevd a cabo del 25 al 29 de junio y apoyo a iniciativas
de muralismo en el marco del Festival del océano.

Figura N° 122. Afiche Festival del Océano

¢l Festival del Océano tendremos:
Ferias de proyectos cientificos arinos
Limpieza s &

Fuente: Gestién Cultural de la Municipalidad de La Cruz
e Organizacion y apoyo en conciertos con Nina Jaguar, Grupo Gaviotfa,
Enrique Mejia Godoy, entre ofros.

Figura N° 123. Afiche de Concierto de cierre de proyecto CTC
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ETELVINA RAMIREZ MONTIEL
LA CRUZ

APERTURA A CARGO DE DUO BARDOS | 5:00 PM

(@ g IACRUZ

fAcuz

Fuente: Gestién Cultural de la Municipalidad de La Cruz

e Coordinacion y exhibiciéon de arte, Plumas y Idpices, ilustraciones de J.
Fernando Zeleddn Garcia. Ademds de elaboracion de documental

biogrdfico.
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Figura N° 124. Exposicién Plumas y ldpices de Fernando Zeledén Garcia

Fuente: Gestién Cultural de la Municipalidad de La Cruz

e Coordinacion de presentaciones de la Banda Municipal en diferentes
actividades en los distintos distritos.

e Apoyo en la readlizacion de Feria de emprendimientos para distintas
actividades.

e Apoyo en larealizacion de actividades alegdricas al 25 de julio (Anexion del
partido de Nicoya) y festividades patrias del 13, 14 y 15 de septiembre en
conjunto con el circuito 01 La Cruz del Ministerio de Educacién Publica.

Figura N° 125.Celebracion actividades de la Guanacastequidad y de la Independencia

Fuente: Gestién Cultural de la Municipalidad de La Cruz
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e Apoyo actividades logisticas del 25 de julio y mes patrio con el Ministerio de
Educacion Publica.

e Apoyo en procesos de confratacion y logistica del Festival de Aires
Navidefios. (lluminacién del Arbol en La Cruz y distritos de Santa Elena y
Santa Cecillia y desfile de Bandas).

e Apoyo en presentacion de titeres y taller con temdatica Migrante.

e Coordinacion de procesos de compra de instrumentos musicales y proceso

para mantenimiento preventivo de instrumentos de viento.

b. Educacion, formacion y participacion civdadana

e Gira educativa con estudiantes de Estudios Sociales a sitios de interés
historico-cultural como Casona de Santa Rosa, Monumento a caidos del 48
en Puerto Soley, caidos del 55 en diferentes puntos.

Figura N° 126. Gira a la Casona de Santa Rosa

Fuente: Gestidn Cultural de la Municipalidad de La Cruz

e Talleres de ilustracion cientifica y educaciéon ambiental en el marco del
Festival del océano.

e Vinculacion con centros educativos para visitas guiadas y procesos
formaftivos.

e Gira con profesores y estudiantes de Geografia de la Universidad Nacional
con propodsito de visitar para observar especies de drboles que constituyen

el paisaje cultural.
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Coordinacion de la Escuela Municipal de MUsica en conjunto con el profesor

de musica.

c. Patrimonio cultural y memoria histérica

Coordinacion interinstitucional con el Museo Nacional para el traslado vy
resguardo temporal de petrograbados. Esto ha involucrado reuniones de
seguimiento virtual, visitas de campo y se ha estado trabajando en la
redaccién de un convenio, ademds el Museo Nacional apoyard con la
elaboracién de un diseno para la techumbre.

Promocidén de actividades de sensibilizacion sobre patrimonio arqueoldgico
con el grupo Yaiji Yazra Maijimi. Se participd en talleres y giras de campo.
Conmemoracion del dia de la Mascarada Costarricense con pasacalles y
presentaciones culturales en el anfiteatro.

Coordinacién para la limpieza de la Casona de Hacienda Animas.

d. Gestion turistica cultural

Participacidon en procesos de capacitacidon sobre destinos turisticos
inteligentes e inclusivos, tanto virtual como presencial: gira a Anfigua
Guatemala.

Aportes a iniciativas de informaciéon y gestidon turistica mediante
infercambios de experiencia con gestores turisticos de cantones como
Gudcimo, ademdas, se recibieron estudiantes de turismo de la Universidad de
Costa Rica.

Articulacion con actores locales y nacionales para el fortalecimiento del
turismo mediante el seguimiento del Plan Cantonal de Turismo y la puesta en
ejecucion del Plan de Desarrollo Integral de Destino Santa Elena-La Cruz.

Apoyo en actividad de Astroturismo en Santa Rosa.
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e. Articulacion interinstitucional y comunitaria

Coordinacion con universidades publicas, ministerios, comités cantonales y
organizaciones comunitarias.

Gestidon de alianzas para recursos logisticos, transporte y equipamiento.
Coordinacion para reparaciones en Casa de la cultura que involucrd pintura
de fachadas y reparacion de sanitarios; ademds reparacion de sanitarios en
el Estadio Municipal; ambos en conjunto con el Instituto Nacional de
Aprendizaje.

Apoyo a actividad de bien social coordinadas entre Municipalidad,
Fundacion Comunitaria La Cruz y otros, en casos de: Entrega de diarios,
gestion y construccién de viviendas para adulto mayor, campanas para
recaudar fondos para apoyo de personas en estado de vulnerabilidad

social y econémica.

f. Juventud y desarrollo social

Participaciéon en proyectos orientados al fortalecimiento de habilidades
blandas en personas jovenes mediante acompanamiento a procesos de
capacitacién, mentoria y emprendimiento juvenil en alianza con la
Asociacion Costa Rica por Siempre, Comité Cantonal de la Persona Joveny
Fundacion Comunitaria La Cruz.

Coordinacion con el Comité Cantonal de la Persona Joven y ofras instancias
como Coopecaja y Fundacién Comunitaria La Cruz para la realizacion de
charlas y talleres con jovenes de diferentes comunidades del cantén.
Coordinacion y apoyo al grupo de Ligas Atléticas del Ministerio de Seguridad

PUblica.

g. Programacion de dreas publicas y deportivas.

Atencion al usuario y reservas de espacios como la Programacién de Casa
de la cultura, anfiteatro Etelvina Ramirez Montiel y Parque de Santa Cecilia.
Control y programacién de Estadio Municipal y polideportivo. Se coordina

con los guardas del plantel municipal. Al finalizar el ano se elabord un
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formulario que permite realizar las solicitudes del estadio para mayor orden

y registro. La direccidn es la siguiente: https://forms.gle/HJV1bKnhvx2VVBm89

h. Resultados relevantes

e Fortalecimiento de la oferta cultural cantonal.

e Mayor articulacion interinstitucional.

e Incremento de espacios de participacion cultural y educativa. En la
exhibicion Plumas vy Idpices, ilustraciones de J. Fernando Zeleddn Garcia
participaron mds de 85 personas.

e En el festival del océano participaron al menos 1200 personas.

e Avances en la gestidn y conservacion del patrimonio cultural. Se designd un
presupuesto para construccidon de techumbre en el ano 2026.

e Mdas de 110 solicitudes de reserva del Estadio Juanillo Vega Wells.

i. Dificultades y aprendizajes
Durante el periodo se identificaron limitaciones presupuestarias y logisticas, asi
como la necesidad de fortalecer la planificacion anticipada de actividades. El

problema en la infraestructura limita la realizacion de actividades.

|. Proyecciones
- Consolidar proyectos culturales de mediano plazo.
- Fortalecer los procesos de participacidén comunitaria.
- Continuar la articulacion con instituciones nacionales y locales.
- Impulsar acciones de puesta en valor del patrimonio cultural.
- Confinuar coordinando actividades que ya son ordinarias del ano, por
ejemplo, festivales, ferias en fechas especiales.

- Serequiere elaborar reglamentos para ferias y para alquiler del Estadio.
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El Departamento de Gestion Cultural reafirma su compromiso con el desarrollo
cultural del cantdn, promoviendo iniciativas inclusivas, participativas y alineadas

con los objetivos municipales.

D. Archivo Central

Durante el periodo 2025 se fortalecié el servicio de informacién brindado a los
usuarios internos y externos, mediante la aplicacién de técnicas archivisticas
orientadas a la administracion, clasificacion, conservacion y seleccion de los

documentos que conforman el fondo documental de la Municipalidad de La Cruz.

Estas acciones contribuyen al apoyo de la gestion administrativa, la toma de
decisiones institucionales, el acceso a la informacion publica, la atencion
ciudadana, la investigacion y la preservacion de la memoria histérica y cultural del
canton.

e Informe Anual de Desarrollo Archivistico:
Se recopild, sistematizdé y remitid al  Archivo Nacional la informaciéon
correspondiente a la labor archivistica institucional del periodo 2024-2025,

cumpliendo con los lineamientos establecidos para los Archivos Centrales.

e Cuadro de Clasificacion de Documentos:
Se dio seguimiento a la correcta aplicacion del Cuadro de Clasificacion de

Documentos en los archivos de gestion.

Figura N° 127. Imagenes de archivo

Fuente: Archivo de la Municipalidad de La Cruz
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Figura N° 128. Muestra de las carpetas de Secretaria del Concejo

« v 4 » Esteequipo » SECRETARIA (WLacruzd) (Z:) » Secretaria Concejo Municipal 2025
Z| Documentos *  Nombre Fecha de modificacien  Tipo Tamario
&= Imagenes Ambito 1_SCM 20/6/2025 11:10 Carpeta de archivos
= SECRETARIA (\\Lacruzd] (Z:] Ambito 2_Municipalidad de La Cruz 27/6/202511:53 Carpeta de archivos
C. Agenda Presidencia Municip Ambito 3_Instituciones Publicas 6/1/202511:15 Carpeta de archivos
PDF Ambito 4_Empresas Privadas 6/10/2023 08:12 Carpeta de archivos
WORD ,ﬂ:\mbito 3 _Particulares 6/10/2023 08:13 Carpeta de archivos
WORD Ambito &_Organismos Internacionales 6/10/2023 08:17 Carpeta de archivos

Fuente: Archivo de la Municipalidad de La Cruz

Figura N° 129. Muestras de Tesoreria

Fuente: Archivo de la Municipalidad de La Cruz

e Charlas:
Fortalecer el conocimiento en del sistema institfucional de archivos mediante

charlas:

* Charla: Norma Técnica Nacional — 005, Lineamientos para la elaboracion de
actas de sesiones de Concejos Municipales en Soporte Papel.
Institucion: Municipalidad de La Cruz.
Fecha: 06 de junio de 2025.
Persona a cargo de la charla: Miguel Garcia Umana, Encargado de Archivo.

Modalidad: Presencial.
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Figura N° 130. Charla a funcionarios

Fuente: Archivo de la Municipalidad de La Cruz

Invitados: Paola Gonzaga, Astrid Mora, Marcela Barquero y Nancy

Casanova.

Charla: Gestion documental del correo electronico y documentos
electronicos.

Institucién: Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

Fecha: 10 de julio de 2025.

Persona a cargo de la charla: Ricardo Badilla Marin, Encargado de Archivo
Central

Modalidad: Virtual.

Invitados: Rodolfo Gémez, Eladio Bonilla, Nancy Casanova, Nayeli Rojas,

Yehudin Sancho, Astrid Mora, Ivannia Herndndez y Socorro Diaz

Charla: Charla Principios de la Gestidon Electronica de Documentos.
Institucion: Archivo Nacional

Fecha: 5 de agosto de 2025.

Persona a cargo de la charla: Luis Carlo Rojas Mora

Modalidad: Virtual

Invitados: Socorro Diaz, Rodolfo Gomez, Eladio Bonilla, Nayeli Rojas, Laura

Moraga, Yehudin Sancho, Nancy Casanova y Marcela Barquero.
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* Charla: Presentacion del sistema JPCloud/Gestor documental.
Empresa: JP/Cunsoltoria.
Fecha: 21 de octubre de 2025.
Persona a cargo de la charla: Reyner Alvarez Ugalde
Modalidad: Virtual.
Invitados: Alba Ruiz, Eladio Bonilla, Laura Moraga, Marcela Barquero, Nancy

Casanova, Nayeli Rojas, Rodolfo. Goémez y Socorro Diaz.

¢ Transferencia de documentos:

Se realizaron transferencias documentales desde los archivos de gestion al Archivo
Central, garantizando que los documentos fueran trasladados de forma ordenada,
clasificada y debidamente descrita, conforme a la normativa archivistica.

Figura N° 131. Muestra de preparacion de documento de acuerdo a la norma de archivo
T
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Fuente: Archivo de la Municipalidad de La Cruz

e Dia del Libro:
Se brindd colaboracién a la Bibliotecdloga Municipal en la conmemoracién del Dia

del Libro. Como aporte, se propuso la integracién del cuento “De nuevo manchas
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y yo”, del estudiante Pablo Morales Ceciliano, ganador del primer lugar a nivel
nacional del concurso “Mi Cuento Fantdstico 2014”, categoria sexto grado, de la
Escuela Salvador Villar de La Cruz, Guanacaste.

Figura N° 132. Publicaciones hechas en las redes sociales de la Municipalidad de La Cruz

A Municipalidad de La Cruz, Guanacaste

Dia del libro! a8 =
S

B Este Dia mundial del libro queremos rendir un Titulo: De nuevo Manchas y yo
homenaje péstumo a Pablo José Morales @ Autor: Pablo José Morales Ceciliano
Ceciliano, exestudiante de la escuela Salvador @ Escuela: Salvador Villar Mufioz.

Villar Mufioz y ganador a nivel nacional del M Docente: Edith Cortés Junes

concurso "Mi cuento fantastico®, en su edicién M Bibliotecdélogo: Miguel Garcia Umafnia.
2014. &

+Info:
& Con su obra titulada "De nuevo Manchas y yo", https://libros odoscr.com/miCuentoFantastic
este joven impresioné a grandes y chicos con su mi?07
talento literario; vivir entre libros fue lo suyo. %@

0/20174/cuen

& Hoy destacamos su obra e instamos a los mas
pequefios para que, al igual que Pablo José, dejen
volar su imaginacion y se sumerjan en un mundo
de letras, donde el unico limite sea el que nosotros
mismos nos marquemos. 4

iFeliz Dia del libro! s.8 =

Titulo: De nuevo Manchas y yo.
@ Autor: Pablo José Morales Ceciliano.
@ Escuela: Salvador Villar Mufioz.
® Docente: Edith Cortés Junes.
M Bibliotecélogo: Miguel Garcia Umafia.

com/miCuentoFantastic

Fuente: Archivo de la Municipalidad de La Cruz

e Comision Interinstitucional de Jefes o Encargados de Archivos Centrales de
la Administracion PUblica (CIAP):
Se participd activamente como miembro de la CIAP en representacion de la
Municipalidad de La Cruz, desempenando ademds el cargo de Tesorero de la
Junta Directiva. Entre las principales acciones realizadas destacan:
= Asistencia regular alas sesiones de la CIAP.

= Participacion en la coordinacion del Seminario CIAP 2025.
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Figura N° 133. Participacion en CIAP

Fuente: Archivo de la Municipalidad de La Cruz

e Plan de Desarrollo Municipal:
Se integré el equipo responsable del proceso de actualizacion del Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2028 de la Municipalidad de La Cruz, brindando

apoyo técnico desde el dmbito archivistico y documental.

e Traslado del Archivo Central
Se realizé el traslado del Archivo Central de la Antigua Capilla al antiguo Auditorio
Municipal.

Figura N° 134. Traslado del Archivo al nuevo espacio

Fuente: Archivo de la Municipalidad de La Cruz
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E. Biblioteca PUblica Municipal

La Biblioteca PUblica Municipal tiene como objetivo promover el acceso equitativo

a la informacién, el conocimiento y la cultura mediante la mejora de los servicios

que brinda la biblioteca, el fortalecimiento de la coleccién y la implementaciéon de

actividades educativas orientadas a la comunidad de La Cruz.

Cuenta con servicios con diferentes enfoques:

Consultas relacionadas con la biblioteca. (Horario, actividades, talleres)
Servicios a grupos organizados de la comunidad. (ninos y ninas, adultos
mayores, jovenes)

Servicios de extension cultural. (Exposiciones, grupos de teatro, talleres,
difusidon de los servicios de la biblioteca)

Servicio automatizado de informacién o consulta en linea por medio de
teléfono, WhatsApp, Facebook, Correo electronico.

Sala infantil.

Sala juvenil.

Préstamo de material bibliogrdfico a Sala.

Préstamo de material bibliografico a Domicilio.

Laboratorio de coémputo.

Conexion a WIFI.

Servicio de entretenimiento  televisivo.  (Programas  educativos,
documentales).

Préstamo de la instalaciéon a instituciones publicas con permiso previo.
Oportunidad a estudiantes de realizar Pasantias, Trabajo Comunal

Universitario, Practica Profesional Supervisada, Tesis, Proyecto.

a. Talleres

Se describen las actividades realizadas durante el 2025:
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e Conociendo la Biblioteca

Se redlizaron dos actividades en el ano, en las cuales participaron un total de 18
NINAs y NINOS.

Figura N° 135. Actividad de nihos y ninas

Fuente: Biblioteca Municipal
e Club de lectura: Sopa de letras literarias
Se realizd un taller durante el ano y participaron 8 ninas y ninos.

Figura N° 136. Club de letras

Fuente: Biblioteca Municipal

® Taller de lectura de Soy bebé y me gusta leer.
Se realizd un taller y participaron dos ninos.

Figura N° 137. Taller de lectura

Fuente: Biblioteca Municipal
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e Cine en la biblioteca
Objetivo: Promover el gusto por la lectura
Tema transversal: Habito lector
PUblico meta: ninez
Actividad:
» Se proyectd la pelicula Charlie y la Fabrica de Chocolates.

« Los ninos y las ninas observaron que también tenemos el libro de la pelicula
en fisico en la biblioteca.

Participaron en total 10 ninos y ninas.

Figura N° 138. Cine

Fuente: Biblioteca Municipal

e Haz tu propio libro y crea un cuento a través de palabras y dibujos
Fecha: 23/04/2025
Objetivo: Promover el gusto por la lectura
Tema transversal: Hdbito lector
PUblico meta: ninez
Actividad:
Elaboracion de un libro con ilustraciones

Total general de participantes: 2
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Figura N° 139. Taller confeccién de libri

Fuente: Biblioteca Municipal

e Taller de computacién basica para niias y ninos
Fecha: 10/05/025

Objetivo del taller: ensenar a los ninos y ninas elementos bdsicos de la
computadora con el fin de infroducirlos de manera divertida y educativa al mundo

de la tecnologia vy las herramientas digital.
Datos estadisticos de personas participantes en las actividades
Total general de participantes: 2

Figura N° 140. Taller de computacion bdsica para ninas y ninos

Fuente: Biblioteca Municipal

e Bingo Ecolégico
Objetivo: Promover la importancia del ambiente.
Fecha: 06/06/2025

Total general de participantes: 2
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Figura N° 141. Bingo

Fuente: Biblioteca Municipal

e Taller de manualidades para papd
Objetivo: Fortalecer los lazos familiares por medio de actividades creativas
Datos estadisticos de personas participantes en las actividades
Total general de participantes: 6

Figura N° 142. Taller manualidades
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Fuente: Biblioteca Municipal

e Exhibicion Plumas y Lapices

Se realizé la exposicidn en la Biblioteca.
Fecha: 23/07/2025
Objetivo: Reconocer el aporte de las Obras de Fernando Zeleddn

Tema transversal: aves
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PUblico meta: adulta

+ Enfidades colaboradoras: Municipalidad de La Cruz, Museo Nacional de
Costa Rica

Total, general de participantes: 22

Figura N° 143.Exposicion en la Biblioteca

Fuente: Biblioteca Municipal
e Taller de flores para mama
Fecha: 12/08/2025
Datos estadisticos de personas participantes en las actividades

Total general de participantes: 5

Figura N° 144. Taller del dia de la Madre

Fuente: Biblioteca Municipal

e Celebracion del Dia del nino y de la niia
Fecha: 11/09/2025
Objetivo: Promover el gusto por la lectura

Tema transversal: derechos y deberes
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PUblico meta: nifez
Actividad:
« Narracién del cuento: jVaya semana de deberes!

« Actividad complementaria: Se colored un IGpiz, escribieron deberes
y derechos de los ninos y las ninas dentro del Idpiz, se resolvid una
sopa de letras relacionada con el tema mencionado anteriormente.

« Animacion lectora: musica, payasita.
Entidades colaboradoras: Gestion Social, Pasteleria Dulce Sol, Payasita Cheche

Total general de participantes: 19

Figura N° 145. Celebracion del dia del Nino y la Nifa

Fuente: Biblioteca Municipal

Visita guiada: estudiantes de materno Escuela Salvador Villar
Fecha: 21/10/2025
Objetivo: Promover el gusto por la lectura
Tema transversal: mascota, saludos
PUblico meta: ninez
Actividad:
« Narracién del cuento: jHola Perrito!

+ Actividod complementaria: Se coloreo los objetos que podemos
encontrar en la biblioteca.

Total general de participantes: 19
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Figura N° 144. Visita de estudiantes de la Escuela Salvador Villar Muhoz

A

Fuente: Biblioteca Municipal
e Aprende a usar computadoras
Fecha: 21/10/2025

Total, general de participantes: 10

Figura N° 147. Estudiantes de computacion

Fuente: Biblioteca Municipal

e Mis primeros pasos en la computadora
Fecha: 27/10/2025

Total, general de participantes: 2
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Figura N° 148. Estudiantes de computacion

Fuente: Biblioteca Municipal

Visita a la Escuela Maquencal: actividades educativas
Fecha: 31-10-2025
Actividad: Juegos de Memoria

Nombre: Memoria de niumeros del 01 al 10.

Objetivo: Desarrollar el reconocimiento y la asociaciéon de los nUmeros del 01 al 10
mediante un juego de memoria que estimule la concentracién, la atencion y el

aprendizaje de los nUmeros de forma IUdica y divertida.

Figura N° 149. Visita de estudiantes de la Escuela Maquencal

Fuente: Biblioteca Municipal

e Nombre: Siluetas Animales Marinos
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Objetivo: Favorecer el desarrollo de la memoria visual, la concentracion y el
reconocimiento de formas mediante un juego interactivo en el que los ninos vy las
ninas participantes identifiquen y asocien las siluetas de diferentes animales
marinos, promoviendo al mismo tiempo el aprendizaje sobre la fauna ocednica de

manera ludica y educativa.

Figura N° 150. Visita de estudiantes de la Escuela Maquencal

Fuente: Biblioteca Muniéol

Nombre: Bingo Ecoldgico
Objetivo: Promover el conocimiento y la reflexion sobre el cuidado del medio
ambiente mediante un juego de bingo que fomente la atencion, la participacion

y el aprendizaje de acciones ecoldgicas que se pueden hacer para cuidar el

medio ambiente de manera lUdica y divertida.

Figura N° 151. Bingo ecoldgico

Fuente: Biblioteca Municipal
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e Aprendamos a como sacar citas en EDUS
Fecha: 25/11/2025

Total general de participantes: 11

b. Cupos de cursos dados por el MICITT al Ceci 86 Ano: 2025

1. Alfabetizacién digital: 19 cupos

Fecha fin: 10-04-2025
2. Cupos Excel 2016: 31 cupos

Fechas: 02-10-2025

3. Alfabetizacion digital: 50 cupos.
Fechas: Del 09 de septiembre al 16 de octubre de 2025

4. Nombre del curso: Endpoint Security

Cupos: 50 (no usados esos 50 cupos porque ya no aparecia el curso, dieron tiempo
limitado para poder inscribirse).

5. Curso: Programa Modular Infroduccién a la Informatica
Modalidad: Virtual — Autoaprendizaje
Cupo maximo: 200 participantes
Duracion total: 4 médulos (22 dias cada uno)
Certificacion: Digital — 44 horas al completar todos los médulos

Importante: Se emitieron 9 certificados

c. Registro de préstamos de libros a sala 2025

Tabla 28. Cantidad de préstamos de libros en sala en el 2025

Mes Cantidad
Enero 11
Febrero 25
Marzo 10
Abril 25
Mayo 0
Junio 6
Julio 13
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Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total

Fuente: Biblioteca Municipal

d. Registro de préstamos de libros a domicilio 2025

Mes Cantidad
Enero 14
Febrero 24
Marzo 19
Abril 12
Mayo 16
Junio 13
Julio 24
Agosto 13
Setiembre 6
Octubre 28
Noviembre 19
Diciembre 12
Total 200

Fuente: Biblioteca Municipal

Total, de libros prestados durante el 2025: 345

6
11
10
8
19

144

Tabla 29. Cantidad mensual de préstamos de libros a domicilio en el 2025
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e. Registro de visitantes presenciales 2025

Tabla 30. Registro de visitantes presenciales 2025

Mes Cantidad
Enero 82
Febrero 39
Marzo 45
Abril 58
Mayo 60
Junio 73
Julio 131
Agosto 204
Setiembre 68
Octubre 76
Noviembre 95
Diciembre 49

Fuente: Biblioteca Municipal

Total: 980 personas

f. Usuarios virtuales sin categoria de edad 2025

Tabla 31. Usuarios virtuales sin categoria de edad 2025

Mes Cantidad
Enero 25
Febrero 33
Marzo 87
Abril 61
Mayo 39
Junio 37
Julio 33
Agosto 97
Setiembre 41
Octubre 80
Noviembre 27
Diciembre 8
Total 568

Fuente: Biblioteca Municipal
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g. Registro de gestion 2025

» En el mes de enero y febrero instalan 9 tomacorrientes en el laboratorio de

computo, ademds cambian la llave del fregadero y la llave del lavamanos.

El dia 23 de enero Coopeguanacaste hace retiro de los siguientes equipos:

APs, cargador USB, mesa para cargadores, rotulos, gabinete, UPS, Switch.

El 10 de febrero 2025 Vidrios Gozami cambia el llavin de la puerta del

laboratorio de computo.

El dia 27 de marzo del 2025 se recibid la donacidn de 126 libros entre ellos

libros de inglés, cuentos, entre otros. Por parte de la Editorial de la UCR.

El dia 23 de abril del 2025 se recibid la donaciéon de 63 libros infantiles, entre
ellos libros de valores, enciclopedias, entre otros en buen estado por parte

del Grupo 194 Guias y Scouts de Costa Rica.

El dia 21 de julio 2025, Vidrios Gozami cambid pieza a la puerta de la entrada

principal.

El dia 04 de agosto 2025 el Departamento de TIC hace limpieza fisica a las

computadoras del laboratorio de la biblioteca.

El dia 21 de agosto 2025 realizan fumigacion en la biblioteca por parte del
SINAB.

El 26 de agosto se reporta robo de [dmparas de techo de la parte trasera de

la biblioteca.
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» El 27 de agosto 2025 reparan servicio sanitario de hombres.

> El dia 10 de octubre del 2025 se recibid la donacion de 4 monitores, 4 Mini
PC, 4 Cdmaras, 4 Audifonos, 4 Bases y 4 Licencias por parte del MICITT. (
> El dia 04 de diciembre del 2025 el SINABI dona 39 libros.

h. Capacitaciones al personail:

> “Bibliotecas para el cambio: el rol de los ODS en los servicios bibliotecarios”.
Del 24 de junio al 29 de julio 2025 con encuentro sincrénico una vez a la

semana con la duracién de una hora.

> Del dia 13 al 28 de agosto: capacitacion de Primeros Auxilios Bdsicos

impartidos por un profesor del INA.

» Sesiones de seguimiento y acompanamiento ano 2025 impartidas por el
SINABI.

i. Fechas de atencion IMAS 2025

v' Se brindd atencidén de febrero a diciembre por parte de las funcionarias de

IMAS en la Biblioteca Municipal.
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iMejorar la competitividad cantonal!

La Cruz cuenta con factores que lo convierten en un territorio muy atractivo
para la inversion privada: mds de la mitad del cantén estd declarado Patrimonio
Natural de La Humanidad, posee la Ultima mancha de bosque tropical seco de
Mesoamérica, una zona costera con una belleza Unica y una gran riqueza maring,
zonas del canton con altisima vocacion agropecuaria y sin duda el enorme
potencial turistico, goza de la cercania al Aeropuerto Daniel Oduber Quirds, cuenta
con el principal puesto fronterizo terrestre del pais, con la carretera Panamericana
y la Ruta 04, conocida como Corredor Nor-atldntico, dos vias terrestres estratégicas
del pais.

Pero el cantdn cruceno, ha quedado rezagado en la inversion publica, lo
qgue ha impedido contar con las condiciones minimas para impulsar su desarrollo
por la falta de inversion publica en vias de comunicacion, infraestructura portuaria,
educacidén secundaria, universitaria y técnica, en los servicios de salud, seguridad,
los servicios de telecomunicaciones, electricidad y principalmente en el servicio de
agua potable, que continua siendo el principal obstdculo para que se pueda
impulsar el desarrollo.

Por lo que esta administraciéon, continia con el compromiso vivo y fuerte de
trabajar en la inversion publica que impulse un desarrollo socioecondmico vy
ambientalmente equilibrado, para mejorar la calidad de vida en este territorio, que
histéricamente ha tenido indicadores de desarrollo social y humanos muy por
debajo de los del resto del pais.

La Cruz ha venido mostrando mejoras significativas, pero aun no al ritmo que
se requiere, por lo que tenemos la responsabilidad de continuar promoviendo la
atencién de los factores negativos que impiden que este cantdn pueda crecer
como lo merece, pero sobre todo motivando a la poblacidn local a prepararse y
capacitarse para ser actores activos de esa transformacion que tiene que

continuar promoviéndose en el territorio.

Rendicion de cuentas
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