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I. Origen del informe y alcance del informe

Se realiza el presente informe para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 114 del
Cdédigo Municipal, asi como también para atender lo indicado por la Contraloria General de la
Republica en sus diferentes circulares y directrices relacionadas con los Informes de Gestion
Fisica y Financiera para el afio 2019. El informe corresponde a un analisis del cumplimiento
de las metas vy justificacion de las modificaciones presentadas entre lo programado y lo
efectivamente logrado, analisis del comportamiento de la ejecucion de los ingresos y egresos
presupuestarios y principales limitaciones presentadas para la buena gestion institucional y las

acciones gerenciales y administrativas ejecutadas por esta municipalidad.

Para la preparacion de este documento en la parte del analisis financiero de la gestién, se
utilizé el Informe Financiero correspondiente al cuarto informe de ejecucién presupuestaria con
compromisos del afio 2019, preparado por el departamento de Contabilidad Municipal el cual
se realiza el proceso por medio del sistema Decsis el cual genera los ingresos y egresos con
respecto a los procesos registrados por lo que la informacion financiera corresponde a datos

suministrados por otros departamentos.

En lo que respecta a la evaluacion de la ejecucion fisica o bien en la medicién de la efectividad
municipal, se basa en el modelo del Presupuesto Operativo Anual 2019 y el Presupuesto
Extraordinario Operativo 09-2019, Presupuesto 0 de Partidas Especificas y el Presupuesto
Ordinario de Partidas Especificas 2019 suministrado por la Contraloria General de la
Republica. Ademés, se complementd la informacion con consultas realizadas a los
funcionarios encargados de los diferentes departamentos que conforman la estructura
municipal, de acuerdo con la asignacion de responsabilidades por la consecucién de metas
definidas en el Plan Operativo Anual que corresponde a la planificacién estratégica del

gobierno local, contemplado en el Plan Estratégico Municipal La Cruz 2017-2021.




Il. Marco general de la Municipalidad de la Cruz 2019

El marco general que se usé para el andlisis del Informe de Gestiébn Anual para el 2019 es con

base en el marco filoséfico del Plan Estratégico Municipal La Cruz 2017-2021.

Somos wuna institucién que facilita la
prestacion de los senicios comunales en
3.1 Misioén: forma eficaz y eficiente, asi como la
correcta inversibn en proyectos de
desarrollo cantonal.

Ser una institucion con autonomia
financiera 'y promover el bienestar
socioeconémico, cultural y ambiental de
3.2 Vision: sus habitantes, apoyandose en el recurso
humano capacitado con la utilizacion de
las mejores técnicas y tecnologias
disponibles.

1| Fortalecer la estructura organizativa de la
Municipalidad, acorde con las necesidades
y senicios de la ciudadania y con un
gobierno local eficiente y eficaz.
2|Garantizar infraestructura y equipamiento
cantonal para la satisfaccion de las
necesidades ciudadanas.

3.3 Politicas institucionales:

3| Impulsar un sistema municipal que
favorezca la sostenibilidad ambiental.

4(Establecer una estrategia de ordenamiento
territorial con enfoque de gestién de riesgo
de desastre de corto, mediano y largo
plazo que regule el desarrollo integral del
canton.

5|Fortalecer las acciones en mejora del
desarrollo social local con una perspectiva
de igualdad de derechos y oportunidades y
equidad de género.

6|Favorecer el desarrollo econémico a través
de acciones de emprendedurismo, Ila
empleabilidad, el turismo rural y la
diversificacion de la produccion agricola y
la pesca.

7|Desarrollar las condiciones de
infraestructura referentes a la vialidad, que
permitan un mejor desarrollo de las
actividades que se llevan a cabo en el
canton.




4. Plan de Desarrollo Municipal.

Nombre del Area estratégica

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

[EN

Desarrollo Econémico Local

Faworecer el desarrollo econdmico a través de
acciones de emprendedurismo, la empleabilidad,
el turismo rural y la diversificacion de la
produccion agricola y la pesca.

2|Infraestructura Vial Desarrollar las condiciones de infraestructura
referentes a la vialidad, que permitan un mejor
desarrollo de las actividades que se llevan a cabo
en el canton.

3|Desarrollo Institucional Fortalecer la estructura organizativa de la

Municipalidad, acorde con las necesidades y
senicios de la ciudadania y con un gobierno local
eficiente y eficaz.

Equipamiento Cantonal

Garantizar infraestructura y equipamiento cantonal
para la satisfaccion de las necesidades
ciudadanas.

5(Medio Ambiente Impulsar un sistema municipal que favorezca la
sostenibilidad ambiental.
6|Ordenamiento territorial y Gestion de RiesgqEstablecer una estrategia de ordenamiento

territorial con enfoque de gestion de riesgo de
desastre de corto, mediano y largo plazo que
regule el desarrollo integral del cantdn.

Ay

Politica Social Local

Fortalecer las acciones en mejora del desarrollo
social local con una perspectiva de igualdad de
derechos y oportunidades y equidad de género.

Elaborado por: Licda. Karla Valverde Jiménez

Departamento de Coordinacién y Planificacion

Fecha: 30 de Enero del 2020




[ll. Andlisis del cumplimiento de las metas y justificacion de las desviaciones
presentadas entre lo programado y lo efectivamente logrado




PLAN OPERATIVO ANUAL
'Municipalidad de La Cruz
Informe de Gestion Anual 2019

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA |: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

Programa |

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestién municipal, asi como la vigilancia, direccion y administracion de los recursos de la manera més eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversion
puedan cumplir con sus cometidos.

Produccién relevante: Acciones Administrativas

PLANIFICACION . )
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDEDESARROLLO . i 4
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META EJECUCION DE LA META
META Resultado anual Resultado del
% % del indicador de % o % indicador de
) (] o e
LULE AL ONEX?JTYVE;SORA o INDICADOR & Z gfgm:& ACTIVIDAD eficiencia en la 7 7 eficacia en el Comentarios
AREAESTRATESICA g £ I SEMESTRE II SEMESTRE | SEMESTRE IISEMESTRE | efecuciondelos | - & g cumplimiento de la
P PR 5 [ Tecursos por meta ] o} metas programadas:
Codigo No. Descripcion o o (0] Ul
Desarrollo Agilizar gestiones para el Realizar en un 30% las lineas de(Porcentaje 40 40% 60 60% |Junnier Salazar|Administracion
Institucional desarrollo  institucional Y| accion contempladas en el Planfobtenido Tobal,  Alcaldia| General
Mricipal cantonal Operativo | 11 |FSTatégico Municipal 2017- 2021 Municipal 384.600.579,85 577.035.869,78 338.988.060,17 498.758.670,01 87% 0 |4m| s | 6% 100% Se cumplio satisfactoriamente
para el desarrollo institucional
durante el afio 2019.
Desarrollo Fiscalizar y evaluar en forma 12 |Realizar un 90% de acciones que| Porcentaje| 50 50%. 50 50% |Lic. Gledys |Auditoria Interna
i dentro de la| ib en el i Delgado Se cumplio satisfactoriamente el
Municipal las del sistema de control interno y lajactividades Cérdenas, proceso de ejecucion del plan de
contables, ~ financieras | disminucion del riesgo de los|realizadas Auditorfa Interna trabajo, sin embargo no se pudo
operativas, verificando que laf diferentes  procesos  de  Iaf ampliar porque la adminstracion no ha
administracion activa tome institucion que permita a laj finalizado el proceso de contratacion
las medidas necesarias para| operativo cludadlanla proporcionarle  una| 30.136.200.13 30136.200,13 11.512.922,07 17.764.41847 49% 50 s0% | 40 0% 90% de asistente de auditorfa, y la Alcaldia
salvaguardar los recursos de| garantia razonable de que Iaf no dio visto bueno en plazo requerido a|
la municipalidad. actuacion de la administracion una solicitud de contratacion para
durante el afio 2019. apoyo de la Auditoria Interna siendo
dado este a falta de dos dias antes
para el el cierre de las oficinas del afio
2019.
Desarrollo Desarrollar la infraestructura| Realizar el 100% de los recursos|Cantidad de| 50 50% 50 50% [Junnier Salazar|Administracion
Institucional municipal. disponibles para que se brinde un|actividades Tobal, [
Muricipel Operativo | 13 [SEnicle eficaz y eficente p Municipa Propias 17.954.688,03 17.954.688,03 13.000,00 27.465.940,68 % 50 [50% | 50 | 50% 100% Se cumplio satisfactoriamente
lograr la satisfaccion a los
usuarios durante el afio 2019,
Desarrollo Realizar las transferencias| Transferir durante el afio 2019 en|Porcentaje 40 40% 60 60% |Licda.  Laura|Registro de
Econémico Local |de acuerdo con la normativa un 80% los recursos destinados|de Moraga deuda, fondos Y|
municipal de una forma segin los ingresos reales la|Transferenci Rodriguez, aportes
eficaz y eficiente. Operativo | 14 linstitucion para el canton de Lalas Direccion 155.398.887,98 233,098.331,98 383.358.532,15 99% 35 | 35% | 60 60% 95% Se cumplio satisfactoriamente
Cruz. realizadas Financiera
SUBTOTALES 18 22 588.180.364,99 858.225.098 91 350.513.982,24 927.347.561,31 265% 18 21
TOTAL POR PROGRAMA 45% 55% 44% 53% 96,3%)|
(%] Metas de Objetivos de Mejora 0% 0% 0% 0% 0,0%|
100%]Metas de Objetivos Operativos 45% 55% 4% 53% 96,3%)|
4|Metas formuladas para el programa




Programall

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz

Informe de Gestion Anual 2019

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Servicios comunitarios

PLANFICACION
PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PR PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR NETA GASTOREAL PORETA EIECUCON DELANETA
Resultado del
DESARROLLO META ) oviind Resultado anual del indicador de
OBJETVOS DENEJORA YO Sl % | =] % | rcowo iSO Gé METE || g % 2 % | efcacaenel
INDICADOR ‘,3 0 SERVICIOS servicios eficienciaen la 5 7] . Comentarios
PANOPAS OPERATIS ¢ g | reases I SEMESTRE 1| SEVESTRE ISEMESTRE | NSEMESTRE | ecuciondelos | g |z
AR B GE) o TEcUrsos por meta g g e

Codigo | No. Descripcion 0 g 09-31 0 o programadas

Medio Ambiente ~ [Promover la adecuada|Operativo | L1 [Mantener en estado dptimo con|Cantidad de| 60 | 60% | 40 | 40% |{ng. Marin(01 Aseo de No se pudo completar
gestion ambiental y de| limpieza a 2037523 metros|metros lineales| L6pez, Vias y sitios efectivamente la meta porque se
residuos lineales de corddn y cafio de las|efectivamente Departamento ~ [publicos. presentaron  denuncias  cn

cabeceras de distrito de La Cruz|impios de  Gestin Otros 40.815.849,70 21.210.566,46 25657.074,11 34.904.415,45 8% 50 50% | 30 [ 30% 80% lalgunos funcionarios  que
y Santa Ceciia durante el afio| Ambiental brindan el senvicio.
2019.

Medio Ambiente ~ [Promover la adecuada|Operativo | 112 [Realizar en un 80% lalPorcentaje de| 60 | 60% | 40 | 40% {mg. Marin{02 No se pudo completar
gestion ambiental y de| recoleccion de residuos sdlidos|visitas L6pez, Recoleccion efectivamente la meta porque
residuos en el canton de La Cruz durante(realizadas Departamento ~ {de basura se falo en los caminones

ol aio 2019, e Gestion Otros 110.036.054,40 73.357.369,60 36.480.565,68 108.404.822,60 7% 50 50% % | % 85%  |recolectores.
Ambiental

Desarrollo Brindar sequridad en las|Operativo | .3 {Mantener vigiancia las 24 horas|Cantidad  de| 40 | 40% | 60 | 60% |Bachi. Pamela03 Se cumplio satisfactoriamente laj

Institucional instalaciones del plantel| del dia durante todo el afio 2019|horas de| Guevara Mantenimient meta

Municipal municipal en las instalaciones del plantel|Viglancia Salgado, 0 de caminos

municipal del cantdn de La Cruz. Departamento [y calles Otros 13.193.666,91 19.790.500,37 1013477241 13.366.395,53 1% 40 40% 60 | 60% 100%
de  Senicios
Generales

Poltica  Social|Proporcionar  acciones|Operativo | L4  [Conservar en un 70% del estado[Porcentaje de| 50 | 50% [ 50 | 50% [Bachi. Pamela[04 Se cumplio con la limpiezaj

Local de mejora al cementerio| Gptimo en las instalaciones del|actividades Guevara Cementerios satisfactoriamente, ademés se
municipal cementerio del distrito cental del|realizadas Salgado, realizaron  mejoras  en g

cantdn de La Cruz durante todo| Departamento Otros 14573.999,90 14.573.999,90 512044722 15.569.191,01 1% 50 50% 50 | 50% 100%  |infraestructura  (portones Y|
el afio 2019. de  Senicios| 0sario)
Generales




PLANIFICACION

PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
ELADE PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META EJECUCION DELA META
DESARROLLO META o peslal e Tne:::?;::‘
OBJETVOS DEMEIORAYIO Sl % |2 % | mwowro Division de LTS |- @ % 2| % | eicaciaenel )
INDICADOR o 7} SERVICIOS servicios eficienciaenla @ i) Comentarios
LI, OPERATIOS o g | o | SEESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE ISEMESTRE | lecwiondelos | & e CCAIEING
AREA ESTRATEGCA g o Tecursos por meta uE> nE> BB
Codigo | No. Descripcion o ) 09-31 @ 2 programadas
Politica Social[Mantener en dptimas|Operativo | 115 |Realizar en un 60% actividades|Porcentaje de| 50 50% | 50 | 50% [Bachi. Pamela|05 Parques | Se cumplio con la limpiezal
Local condiciones las de mantenimiento en el parque|actividades Guevara obras  de| satisfactoriamente,  ademés  se
instalaciones del parque) central del ~d\smto de La Cruz,|realizadas Salgado, ornato Otros 576779842 5.767.798.42 2.955,569.27 5.758.192,00 76% 50 5% 3 | 2% 8a% realizaron mejoras a la f§chada
central de La Cruz durante el afio 2019. Departamento (pintura, verjas en el bafio del
de  Senvicios anfiteatro y cambio de lamparas)
Generales
Politica SociallApoyar los  procesos|Operativo | 6.1 |Realizar el 80% de las|Porcentaje de| 40 40% | 60 | 60% [Licda. Dayan|09 Se cumplio satisfacotriamente la|
Local educativos, deportivos Y| vi p ] vi Canales Cubillo,|Educativos, meta en  los  procesos
culturales  para el propicien  la  creacion  de|realizadas Departamento  [culturales | adminsitrativos y servicios.
mejoramiento de la salud| espacios  de  participacion de Gestion|deportivos
Y la calidad de vida de ciudadana dirigidos a personas Cultural
s personas del canign aitas, y especiamente 2 1 Culturales | 5011403471 75.171052,06 8004.288,02 54415.362,07 50% o | % | 48 | a8% | %
nifiez y la adolescencia con el fin
de que se involucren en los|
procesos de desarrollo local |
prenvencion en riesgo  social
durante el afio 2019.
Poliica Social Operativo | 116.2 [Brindar el servicio de biblioteca e|Cantidad ~ de| 50 50% | 50 [ 50% [Licda.  Siliaj09 Se cumplio satisfacotriamente laj
Local incentivar el interes para lajhoras que dal Rodriguez Educativos, meta
i on y el fomento de lajap la] Delgado, culturales |
lectura para la comunidad del|biblioteca  al Biblioteca deportivos Educativos 8.542.165,01 8.542.165,01 5.376.821,22 9.177.898,75 85% 50 50% 50 | 50% 100%
canton de La Cruz durante el afio|pdblico Municipal
2019.
Polica  Social|Desarrollar ~ estrategias|Operativo | 1.7 [Desarrollar en un 90% acciones|Porcentaje de| 40 40% | 60 [ 60% |Licda.  Zayiin[10 Senicios Se cumplio satisfactoriamente laf
Local de combate a Ia para el abordaje para las|actividades Bonilla Morales,|Sociales Y| meta con respecto a lo planificado
pobreza, integracion de personas en  condicion  de|realizadas D pl en el plan de trabajo. Cabe resaltar
grupos  vulnerables | vulnerabilidad para el canton de de Gestion|rios. que para el CECUDI en Barrio Irvin
disminucion de La Cruz durante el afio 2019. Social se brindo el servicio en su capacidad
asimetrias méxima inicando en el mes de
noviembre lo cual dificulto la)
Otros 119.046.950,33 178570.425,49 17.059.490,38 173.264.088,04 64% 40 40% 60 | 60% 100%  |ejecucion de los  recursos:
presupestados, ademas, el CECUDI
de Estrelitas de Mar cont6 con
stioeravit durante todo el afio. Los|
recusos del comité de la Persona)
Joven no se gestionaron por parte
del comité correspondiente.
E Conservar en  Gptimo|Operativo | I8 [Realizar actividades en un 60%|Actividades 40 40% | 60 | 60% [Bachi Pamela|11 Se cumplio satisfacotriamente laj
Cantonal estado las instalaciones de mantenimiento y vigilancia|realizadas Guevara E meta
e 12 terminal de buses paia a teminal de buses de La Sagado, nios y g 534003046 801004568 4.866.16161 469426132 % w | aww | o0 | 6w | 100%
de La Cruz Cruz, durante el afio 2019. Dey
de  Servicios|
Generales




PLANFCACION
PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATESICA
P PROGRAVACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR NETA GASTOREAL PORNETA EXCUCONCELANETA
DESARROLLO META EEEE Tfi:'iﬂfgfl
OBJETNOS DEMEIORA YO S % [E] % | mwowro Dustn e nicande | o)y |0 g iaene
T CPERATIGS INDICADOR % % epowpE | SFVO0S | senicios eficienciaenla | % AT Comentarios
I ” g
ST : £ | SEMESTRE I| SEMESTRE | SEMESTRE I| SEMESTRE [:ieut[:zlso: ljemhza E :  melas
Cadigo | No. Descripcion U g 09-31 [ 2 rogramatas
Ordenamiento  |Garantizar el adecuadofOperaio | 119 |Realizar en un 90% las|Porcentale de| 40 | 40% | 60 | 60% [ng. Alexandrall5 Se cumplio satisfactoramente [
teriorial y Gestion{desarrolo de la Zona acthidades  administrativas|actividades Gonzaga. Pefia,|Vejoramiento mela, presupuestariamente no Se|
de Riesgo Marltlmo Terrestre el necesarias para mantenevr‘ elrealizadas Departamento |en '\‘a L - LY B80! 2696466654 BEBNTR o ol o | e lem!| 10m vecaydo todp b p\aneado‘pero
Cant6n de La Cruz orden en la Zona Maritimal de Zonamarfimo adminstratravimente se cumplio las
Terrestre durante el afio 2019, Martimo terrestre lacciones programadas.
Terrestre
Medio Ambiente ~ (Promover la adecuadalOperativo | 1110 |Realizar en 20% gestiones para|Porcentaje de| 50 | 50% | 50 | 50% |ing. Marin{16 Depdsioy Se cumplio safisfacotriamente [
gestion ambiental y de 2 disposicion final de los[actiidades opez, tratamiento meta
residuos residuos sdlidos del canton de|realizadas Departamento  |de basura Qtros 140.720.724.63 140.720.724.63 8.069.264,80 188.436.628,60 0% 50 50% 48 | 48% 9%
La Cruz durante el o 2019, de  Gestin
[Ambiental
Nedio Ambiente ~ (Promover la adecuadalOperativo | 1111 |Realizar en un 90% actividaes|Porcentaje de| 50 | 50% | 50 | 50% |ing. Marin(25 No se pudo  completar
gestion ambiental y de para €l cumplimiento de lafactividades opez, Proteccion safisfactoriamente la meta porque|
residuos legislacidn  ambiental  nacional|realizadas Departamento (el medio ) no se realizaron actividades en pro
e ¢ 0 2019, e Gesinlambiente Otros 4559772941 H5TT941 2186164921 4521990435 4% 5| B | 0| W B e antiente
[Ambiental
Infraestructura Vial |Atender las emergencias|Operativo | 1112 [Disponer de  una  reservajResenva 0% | 1 | 100% {ing. Karla Larios(28 ~Atencion Se cumplo safisfactoriamente [a
viales que se presenten presupuestaria para atender laspreuspuestaria Guevara, Unidad|de meta
en el canton de La Cruz eme(gen0|as en los caminos delldisponible Tecry;a de|emergencias Otos 200000 00 1930000000 % o |0 [om | 100m
canton,  durante  segundo Gestion Vil [cantonales
semestre del el afio 2019.
SUBTOTALES 57 13 584.896.921,20 066.034.25304  172559.77047  709.124.46735 411% 53 6,7
TOTAL POR PROGRAMA 44% 56% 40% 51% 92%
(1% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0% 0% 0% 0%
100%|Me1as de Objetivos Operativos 44% 56% 40% 51% 02%
13|Metas formuladas para el programa




Programa lli

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz

Informe de Gestion Anual 2019

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA III: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANFICACION a
o PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
PLANDE ) " )
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR META GASTO REAL POR META EJECUCION DELA META
DESARROLLO META
Resultado anual KB
MUNCIPAL i i " i % | indicador de
L OBJETIVOS DE o —— o —1 FncomRo delindicadorte} o B ——— Mol =1 8 o raente
AREAESTRATEGCA | MEJORAYIO INDICADOR = & GRUPQOS |  SUBGRUPOS eficienciaenla | & = - Comentarios
0 2 RESPONSABLE o o ] cumplimiento de
UHUTC 2 £ ISEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE IISEMESTRE | ejecuciondelos | £ [
. L 1] 7 recursos por meta @ 0]
Codigo | No. Descripcion 0 [0} 0 0 programadas
Equipamiento  [Promover - mejoras Realizar el disefo y laCantidad  de Arq.  Luis  Ramirez
Cantonal en los  espacios construccion  de 50 metros|metros Rios, Departamento de| o
niblcos. cuadrados  aproximadamente|cuadrados (Gestion de Proyectos La obra no se realzo defid a que
) . ) . Centr b rte del Concej
Meora | 1 [Peraun anftearomunicpel enelconstuidos. |39 f a5 | 70 | 0% OEdfcos | 2040000000 47560000000 000 000 0% 0|3 | 0 |0 | ap [OCPOROTPAEIELOCED
distito de Santa Ceclia durante culturales Municipalla compra del terreno
el afio 2010, donde se iba a ejecutar el terreno.
Equipamiento ~ Mejorar las Invertir el 100% de los recursos|Porcentaje  de Ing. Tatiana Salazar]
Cantonal instalaciones leconémicos para que se realicen|recursos Guzmdn, Se realizo el proceso adminstrativo
. j onmi ) Cenr b o con |
recreafivas v ejora g [mefores en Lapgsa de La econénmicas o |1 Lo Depgnam}e'nto de 1 Edicios entios 5162040050 00 % w | o | ow % sinembargo no se corto conia
cuturales del canton| Cultra del distrito  central|invertidos Planificacion Urbano | culturales adjundicacin por parte del parte del
durante el segundo semestre del Contol Constructivo Concejo Municipal .
affo 2019.
Infraestructura Vial {mpulsar el Invertir durante el afio 2019, el[Porcentaje  de Ing.  Karla Larios|
desarrollo de 70% de los recursos disponibles|recursos Guevara, Unidad| "
infraestructura vial. en actividades de mejoramiento y|invertidos Técnica de Gestion Vial 02 Vs e Unidad Técnica Se cumplio safisfactoriamente la
" |Mejora [[K] i de :a ol vway\ 60 [ 60% | 40 |40% comunicacio e Geston Vil 800.873.631,43 533.915.754,28 110,667.70697 1.069.361.868,13 88% 60 | 60% | 40 | 40% 100% P neta
A nterestre )
cantonal del canton de La Cruz.
Infraestructura Vial |Impulsar el Mejorar [ condicion de la red vial|Cantidad ~ de Ing. Karla Larios|
desarrollo de cantonal en 200 metros fineales|metros  fineales| Guevara, Unidad|
infraestructura vial. en la calle de Barrio Socorrofconstruidos. Técnica de Gestion Vial| 02 Vias de Vanteniiento Se cumnio saisfactoriamente
Mejora 4 |(cuadrante Santa Rosa) del 100 | 100% 0% comunicacio | . . 50.000.000,00 000 47.094.000,00 94% 0% | 100 | 0% 100% P
- . rutinario red vial meta.
distito central durante el primer| n terrestre
semestre afio 2019.
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PLANFICACION 0 a
PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDE i X .
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR META GASTO REAL POR META EJECUCION DELA META
DESARROLLO META
Resultado del
% % Resultado anual % % indicador de
LULER DSIEOSDE O —— © [—— FUNCIONARIO delindicadorde | g | {0 L1 icaenel
AREAESTRATEGICA | MEJORAYIO INDICADOR ‘ﬁ- ﬁ GRUPOS |  SUBGRUPOS eficienciaenla | = ﬁ i Comentarios
OPERATVOS 9 2 RESPONSABLE ecucion de 9 3 cumplimiento de
£ £ I SEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE ISEMESTRE | ejecuciondelos | £ [Efisom
" PRRTS ] ) recursospnrmeta [} o
Codigo | No. Descripcion 0 (0] ) (0] programadas
Infraestructura Vial |Impulsar el Mejorar la condicion de la red vial|Cantidad ~ de| Ing. Karla Larios
desarrollo de cantonal en 800 metros fingal lineales Guevara, Unidad "
infraestructura vial. en la comunidad de Sonzapote|construidos. Técnica de Gestion Vial 02 Vs de Mantenimiento Se cumplio satisfactoriamente la
" |Mejora 15 o ’ 100 | 100% 0% comunicacio | S 110,000.000,00 0,00 105.736.966,00 96% 0% | 100 | 0% 100% P
del distrito central durante el rutinario red vial meta.
: N nterrestre
primer semestre afio 2019.
Infraestructura Vial |Impulsar el Mejorar la condicion de la red vial|Cantidad ~ de| Ing. Karla Larios
desarrollo | cantonal 400 en metros lineal lineales| Guevara, Unidad Vs
infraestructura vial. en el zona urbana de Santajconstruidos. Técnica de Gestion Vial 1as te ntenimient mpl factoriamente |
Veiow | M6 | dre o se o | 100 |100% comuniacig | Ertenmiento 8500000000 81237500 w6 | 0 | o | o |7ow| oo | SeoumPlosalsfctanenicla
gundol erest rutinario red vial meta.
semestre afio 2019. fnerestre
Infraestructura Vial {mpulsar el Mejorar la condicion de la red viallCantidad ~ de Ing.  Karla Larios
desarrollo de cantonal 400 en metros fineales|metros ~fineales Guevara, Unidad| 02 Vies de
infraestructura vial. Mejora ny [en el zona urbana de Santajconstruidos. o | 100 [100% Técnica de Gestion Vial comunicacid Me.mte.mmlem‘o 11842617 00 76.95785200 100% o | 10 | 100% 100% Se cumplio safisfactoriamente la
Elena durante el segundo rutinario red vial meta.
. nterrestre
semestre afio 2019.
Infraestructura Vial {Impulsar el Invertir ¢l 100 % de los recursos|Porcentaje  de Ing.  Karla ~Larios
desarrollo de| econdmicos disponibles para ellrecursos Guevara, Unidad
infraestructura vial. del cruce id Técnica de Gestion Vial
el centro de Cuajiniquil mediante| — .
" " 06 Otros Se cumplio satisfactoriamente la
Meora | W8 la coocacion de astao y 100 | 100% 0% Otros poyectos | 57.00000000 000 5648001000 9% o | 00 | o6 | 1006 Amplo saLSiecor
I . proyectos meta.
delimitacion de una &rea verde|
durante el primer semestre del
afio 2019,
Infraestructura Vial |Impulsar el Invertir el 100% de los recursos|Porcentaje  de| Ing. Karla Larios
desarrollo de durante el Guevara, Unidadl
infraestructura vial. semestre del afio 2019 para ellecondnmicos Técnica de Gestion Vial| 02 Vias de Reconstuccidn Se cumplo satisfactoriamente la
Mejora 119 [mantenimiento y reconstruccion(invertidos 0% | 100 [100% comunicacio redvidl 95.000.000,00 000 82.291.374,04 81% 0% | 100 | 100% 100%. P meta
de la via Junquillal del distrito de| nterrestre )
Santa Elena
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PLANFICACION PLANIFICACION OPERATIVA A
_ EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDE i . .
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR META GASTO REAL POR META EJECUCION DELA META
DESARROLLO META
Resultado del
% % Resultado anual % % —
MUNICIPAL OBJETIVOS DE 0 del indicador de 0
z 0 2 FUNCIONARIO ¢ 2 eficacia en el .
AREAESTRATEGCA | MEJORA YIO INDICADOR = 7 GRUPOS |  SUBGRUPOS eficienciaenla | = = - Comentarios
OPERATVOS 9 2 RESPONSABLE ecucitn de | g 2 cumplimiento de
£ £ I SEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE ISEMESTRE | ejecuidn delos | £ [ametas
" PYY [} ) recursos por meta ] 7]
Codigo No. Descripcion 0 (0] ) (0] programadas
Infraestructura Vial {Impulsar el Invertir el 100% de los recursos|Porcentaje  de) Ing. Karla ~Larios|
desarrollo de) econdmicos  durante el segundo|recursos Guevara, Unidad|
infraestructura vial. semestre del afio 2019 para elleconénmicos Técnica de Gestion Vial| 02 Vias de Reconstruccidn Se cumplo satisfactoriamente la
Mejora 1120 {mantenimiento y mejoramiento(invertidos 0% | 100 |100% comunicacio redvia 57.616.253,52 56.264.000,00 98% 0% | 100 | 100% 100% P meta
del camino del Caoba del distito] nterestre )
de Santa Cecia.
Infraestructura Vial {Impulsar el Invertir el 100% de los recursos|Porcentaje  de) Ing. Karla ~Larios|
desarrollo de) econdmicos durante €l segundo|recursos Guevara, Unidad|
infraestructura vial. semestre del afio 2019 para ellecondnmicos Técnica de Gestion Vial| 02 Vias de Reconstuccidn El proceso no se realizo porque el
Mejora 1111 |mantenimiento y mejoramiento(invertidos 0% | 100 |100% comunicacio redvidl 57.616.253,52 0,00 0% 0% 0 | 0% 0% Extraordinario llegd a distiempo lo
del camino de Los Andes del nterrestre cual dificufto su ejecucion.
distiito de La Garita.
Infraestructura Vial {Impulsar el Invertir el 100% de los recursos|Porcentaje  de) Ing. Karla Larios|
desarrollo de) econdmicos  durante €l segundo|recursos Guevara, Unidad| 02 Vias de
infraestructura vial. ejora 2 semestre de\_ano 2019 plara g\ _econr_J?mlcos o | 100 [ 100 Técnica de Gestion Vial comunicacio Reconstruccion 66.145.875,00 00 63.350.36592 9% o | 100 | 100% 100% Se cumplio satisfactoriamente la
asfaltado y sistema de drenaj nterestre red vial meta.
en las calles de Barrio Santal
Rosa.
tura Vial |Utiizacion  de ~ los Realizar en un 100% la[Porcentaje  de| Ing. de la UTGV: Karlal
montos  asignados sefializacion vertical y horizontal|caminos Larios Guevara
anualmente  paral de las calles urbanas del distrito|sefialados 02 Vias de El proceso no s realizo porgue ¢l
asegurar elly i central del canton de La Cruz .« | Reconstruccion O
o Mejora 113 0% | 100 |100% comunicacio ) 80.464.808,12 0,00 0% 0% 0 0% 0% Extraordinario llegd a distiempo lo
cumplimiento de las durante el segundo semestre| N terrestre red vial cualdificuto su efecucidn.
metas. durante el afio 2019.
f Vial (Impl Y Realizar una pavimentacion de{Cantidad ~ de Ing. de la UTGV: Karla|
ejecucion  de las 500 metros lineales UNICAPA,metros Larios Guevara
metas y objetivos con un - tratamiento superficial|pavimentados 02 Vias de
escrtos en el Planfygora | 1134 [Bituminoso en el distto de Sarta W | 100 | 100% camuricacig | Mo red 10000000000 90.975.98756 100% W | 100 |100%| oo | Secumplosalbfacioriamentla
Quinquenal Ceclla durante el segundo Nerestre vial meta.
semestre del afio 2019
f Vial {Impl V| Realizar el mantenimiento de un(Canridad ~ de| Ing. de la UTGV: Karlal
ejecucion  de las acceso de las playas de la Zonajaccesos Larios Guevara 02 Vias de
metasj Yy objetivos Mejora W5 Marfimo  Terrestre dur~ante elirealizados o | 100 [100% comunicacid Reconslrgccwon 1756225213 1724000000 % o | 100 | 100% 100% Se cumplio satisfactoriamente la
descritos en el Plan| segundo semestre del afio 2019, ntemeste red vial meta.
Quinguenal (40% Mejoramiento del canton)
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PLANFICACION i
! PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDE i ,
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META EJECUCION DELA META
DESARROLLO
MER Resultado del
% % Resultado anual % % indicador de
MUNICIPAL OBJETIVOS DE a ) FUNGIONARIO del indicador de | ) eficacia en el
AREAESTRATEGICA | MEJORAYIO INDICADOR | = H RespoNspple | GRUPOS | - SUBGRUPOS eficienciaenla | % H ’ Comentarios
o e 2 cumplimiento de
OIS g £ | SEMESTRE I SEMESTRE | SEMESTRE ISEMESTRE | elecucidndelos | £ s
" P 0] Q TeCuUrsos por meta 0 Q
Codigo No. Descripcion ) ) ) ) programadas
Vial y| Mejorar 530 metros en el sistema|Cantidad ~ de Ing. de la UTGV: Karla|
ejecucion  de las| de drenaje de Barrio Santa Rosa/metros Larios Guevara .
metas y objetivos del distrito central del cantdn de|construidos 02 Vs de Mejoramiento red Elprocesono s realzo porqe ¢
> OGSl | s ® | 100 [100% comunicacio | 0o 1700000000 000 ® N ) 0% | Exvaordinario legd a distiempolo
descritos en el Plan| La Cruz durante el segundo vial " P
o nterrestre cual dificulto su ejecucion.
Quinquenal. [semestre del afio 2019.
Vial y| Realizar un bacheo|Cantidad ~ de| Ing. de la UTGV: Karla|
ejecucion de  las| en 1500 Larios Guevara
metas y objetivos cuadrados para brindar  un|cuadrados i
> - : . 02 \ﬁa§ de, Meforamiento ed El procesonose rga\nzg porgue el
descros en el Planiygiora | 17 [mantemiento al camino principal|consiuidos. 0% | 100 |100% comunicacio [ 4198571365 000 000 0% % | 0 | o% 0% Extraordinario legd a distiempo lo
Quinquenal. hacia la playa EI Jobo del distrito nterestre cualdificulto su ejecucion.
central del canton de La Cruz
durante el afio 2019.
Desarrollo Desarrollar la| Invertir el 100% de los recursos|Porcentaje  de| Arg.  Luis  Ramirez
i lecondmicos para la compra e|recursos Rios, Departamento de|

Municipal municipal. instalacion de un tanque de agualeconémicos Gestion de Proyectos i cati .

Meora | 18 [para uso del placio municpaljmeridos 0% | 100 |100% 0L Ediicios | Otros proyectos 1293217794 000 12:300.000,00 95% o | 100 |100%| 100w | Secumpio Sam“zzcm”ame”‘e fa
durante el segundo semestre dell )
afi0 2019,

Desarrollo Implementar Realizar en un 80% actividades|Porcentaje  de| Ing. Tatiana Salazar|

Institucional acciones de mejoral para el cumplimiento de lafactividades Guzman,

Municipal y fiscalizacion con 6n nacional en Departamento de| Direccion Se cumplio satisfactoriamente la
respecto @ los|Operativo | .19 |de construcciones y proyectos 50 | 50% | 50 | 50% |Planificacion Urbano y| O[g 2:;55 Técnicay 22.600.000,00 22.600.000,00 15.305.462,61 20.637.462,59 80% 50 | 50% | 50 | 50% 100% meta de acuerdo con los
trémites de partidas especficas durante| Control Constructivo oy Estudios requerimientos del departamento.
admistrativos el afio 2019 en el cantdn de La|

Cruz.

Desarrollo Promover un mapal Lograr en un  80% lalProcentaje de) Sergio Mora, Para el segundo semestre se

Institucional catrastral lactualizacion del mapa catastral|actividades Encargado de Catastro| perdion informacion en el mapa

Municipal mulifiatario para el por medio tramites, solicitudes y|realizadas Municipal catastral ya que hubo falla en el
mejoraimento y al base de datos extendidas por el Direccion servidor local lo que impidi6 que se
adecuada Operativo | 120 [Registro  Nacional de Ia| 50 | 50% | 50 | 50% O[g 2::)053 Técnicay 73.226.593,06 73.226.593,06 33.847.509,57 67.436.157,11 69% 50 | 50% | 40 | 40% 90% avanzaré con la actualizacion para
recaudacion de los| Propiedad en el canton de La proy Estudios el cumplimento de la meta.
impuestos Cruz durante el afio 2019. Ademas, se encontraba en
municipales. implementacion el nuevo sistema

municipal.

Poliica  Social|Apoyar los procesos, Inventir en un 90% las méaquinas|Porcentaje  de| Karla Valverde

Local educativos, de ejercicios en los parques|recursos Jiménez, Coordinacion
deportivos y| infantiles de acuerdo con la L d y Planificacion
culturales para el 7600 de igualdad  de
mejoramiento de lal loportunidades para las personas 06 Otros Cerlros

Mejora 1121 . y . 100 | 100% 0% deportivos y de 15.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0% No se cumplio la meta
salud y la calidad dej con discapacidad para el canton| proyectos ecreacion
vida de las personas de La Cruz durante el primer]
del canton semestre del afio 2019.
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PLANFICACION PLANIFICACI v "
‘ LANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDE . ) .
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META EJECUCION DELA META
DESARROLLO META
Resultado del
% % Resultado anual % % indicador de
HOOPA | ORIETVOS [E o —— ¢ 1 FUNCIONARIO EIMELTED || o ® eficacia en l
AREAESTRATEGICA | MEJORA YIO INDICADOR | & H GRUPOS | suBGRuPOS eficienciaenla | & 7 o Comentarios
OPERATIVOS i 8 RESPONSABLE P——— a 0 cumplimiento de
£ £ | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE ejecucion de los £ € Ja metas
L P [} Q TECUrsos por meta [} 7}
Codigo | No. Descripcion 1) (0] [o) (1] programadas
Poliica  Social|Apoyar los procesos| Realizar la construccion de dos|Canitdad ~ de Junnier Salazar Tobal,
Local educativos, parques  biosaludables para lafarticulos |Alcaldia Municipal
deportivos y recreacion y adquisicion de tres|adquiridos |
culturales para el reas de juegos para el canton|parques
meoramiento e [, |y gy (O L2 Cruz duante el afo i9constuidos. | g | gy | 5y | g 040bres | Ot obras 400000000 400000000 5060.000,00 63% O | 100 | 50% | 100% Se cumpio satisfactoriamente
salud y la calidad de| de acuerdo con la Ley N°7184 Y| urbanisticas | urbanisticas
vida de las personas la Ley N° 7739
del cantdn
Eq ) [Promover mejoras Generar un  proyecto  de|Cantidad  de A, Luis  Ramirez| ! ‘
" . . Se llevo a nivel de anteproyecto, sin
Cantonal en los  espacios desarrollo y paisajismo urbano|metros Rios, Departamento de|
. N . embargo se modificaron los recursos
piblicos. de 300 metros lineales|cuadrados Gestion de Proyectos L
o P . economicos para reforzar otro
y royecto de impacto., como lo es
Soley durante el afio 2019 paral proy pacto.,
- N Reforzar las subpartidas
la promocion de  actividades .
urisicas clvdes ) 06 0tfos presupuestarias para que se realicen
Mejora 123 ' 30 | 30% | 70 | 70% Otros proyectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 30 | 30% 0 0% 30% estudios de Suelo en Playa Rajada y
comerciales. proyectos ’
Acantilado al norte de Playa EL Jobo
paraimplementar calle propuestas en
PRI Jobo-Manzanillo y parala
actualizacion del plan regulador de
Puerto Soley para la definicion de
reglas y normas
Desarrollo Procurar el control Promover en  70% la|Procentaje  de Junnier Salazar Tobal,
Institucional para el desarrolio) coordinacion y la planificacion|recursos |Alcaldia Municipal
Municipal urbano y rural del eficaz y eficiente con las|invertidos
canton de La Cruz. actividades de los
operatv | 1124 |EpaTentcs - e Caasto W | 4% | 60 |6 04ObiEs | OESOES |y 4150 g 2152231205 1442895692 1579728768 84% o | % | 60 |6 | 100% Se cumplo satisfactoramente
Unidad Técnica de Gestion Vial, urbanisticas | - urbanisticas
Planificacion Urbano y Control|
Constructivo, Zona  Maritimo|
Terrestre y Gestion Ambiental
durante el afio 2019
Equipamiento  [Promover mejoras Disefiar y construir un parque|Cantidad ~ de Arg.  Luis  Ramirez|
Cantonal en los espacios urbano para el intercambio social|metros Rios, Departamento de| Se cuenta con los planos constructivos
piblicos. y cutural en un rea de 1150|cuadrados Gestion de Proyectos 040bras | Otras obras en el Colegio correspondiete y se
Mejora 1125 [metros cuadrados construidos. 30 | 30% | 70 | 70% . . 22532.678,68 52.576.250,26 73.000.000,00 97% 30 [ 30% | 35 | 3% 65% encuentra para ejecutar en campo a
) urbanisticas | - urbanisticas "
aproximadamente en La Garita penas se posea la aprobacion
durante el afio 2019, correspondiente.
E ) Promover mejoras| Disefiar y constuir un parque|Cantidad  de| Arg.  Luis  Ramirez|
Cantonal en los espacios urbano para el intercambio social|metros Rios, Departamento de| La obra no se realizo debid a que no se
(iblicos. y cultural en un rea 1800 metros |cuadrados Gestion de Proyectos | 06 Otros Certros aprobo por parte del Concejo Municipal
a " Mejora 11126 30 [30% | 70 [70% deportivos y de 24.000.000,00 56.000.000,00 000 0% 0% 0 | 0% 0% ]
cuadrados aproximadamente en|construidos. proyectos Tecreacion la compra del terreno donde se ibaa
Santa Cecilia durante el afio| ejecutar el terreno.
2019.
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PLANFICACION 6 i
: PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDE i . X
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR META GASTO REAL POR META EJECUCIONDELA META
DESARROLLO META
Resultado del
% % Resultado anual % % | indicador de
MUNICIPAL OBJETIVOS DE 0 del indicador de 0 o
- v 2 FUNCIONARIO - 0 2 eficacia en el )
AREAESTRATEGCA | MEJORAYIO INDICADOR & & GRUPOS |  SUBGRUPOS eficienciaenla | = H . Comentarios
OPERATIVOS 9 o RESPONSABLE én el 4 ] cumplimiento de
£ E | SEMESTRE II SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE QRABMNBIS) |- £ |2 metas
I T 0 0] recursos por meta| @ [
Codigo | No. Descripeion 0 0 0 0 programadas
Poliica  Social|Apoyar los procesos Disefiar y construir una canchalCantidad  de| Aig. Luis  Ramirez -
A A , | No se realiz6 el proceso porque no se
Local educativos, multiuso con un &rea de 650|metros Rios, Departamento de )
. , contaba con terreno y se modificaron
deportivos y| metros cuadrados|cuadrados Gestion de Proyectos - )
) los recursos ecnémicos para Realizar
cuturales para el aproximadamente e Coloniaconstruidos.
mejoramiento e Bolafios  durante el primer| martenimienioy meraerioa 4§
Mejora 27 N 100 | 200% 0% 01 Edffcios | Otros Edificios 0,00 000 000 0% 15 | 5% | 0 [ 0% 15% kilémetros del camino principal a
salud y la calidad dej semestre del afio 2019. ; )
Guapinol del distrio de La Garita y
vida de las personas ) .
del canton Mejorar en 550 metros del sistema de
) drenaje de Barrio Santa Rosa del
distrito central del canton de La Cruz.
Equipamiento ~ |Promover - mejoras Realizar en 80 % las acciones|Porcentaje  de| Junnier Salazar Tobal ,
Cantonal en los  espacios necesarias para el mantenimento|recursos Alcaldia Municipal
piblcos. Nejora | 112g |/ Mmeloes en las instalacionesinverdos o0 | 4% | 60 | 6w 060U0S oo oectos | 494622376 1423565 1808922 921292625 9 W | d% | 60 | 6w | 100% Se cumplo satisiactoramente
del campo ferial del distrito de La proyectos
Cruz durante el afio 2019.
Ordenamiento  |Promover la| Fortalecer el desarrolo de la|Plan Regulador Junnier Salazar Tobal,
territorial y Gestion|planificacion ~~ del comunidad  de  Cuajiniquiaprobrado. Alcaldia Municipal Se moficaron los recursos econdmicos
de Riesgo desarrollo territorial mediante la definicion de reglas y porque se va a realizar mediante
incorporando 3 normas con la implementacion acompafiamiento del BANHVI. Se
gestion del riesgo dej operaio| 1128 d? un plan regulador durante el 50 |50 | 50 | 5% 06 Otros Ot pryectos 0 0 00 00 " o o " _usaror_lyparammgar el riesgo de
desastre en g a0 2019. proyectos inundacion en 60% en el centro de
planificacin. Cuajiniquil mediante el mantenimiento y|
impieza del rio Cuajiniqui en el sector
central durante el afio 2019
Equipamiento  |Promover - mejoras Realizar mejoras de enmallado y|Porcentaje ~ de| Arg. Luis  Ramiez
Cantonal en los  espacios impieza en un 90% en la plazajrecursos Rios, Departamento de Centros )
piblcas. Mea | nao [t filbol en Bario Fama celimertdos | 40 | g5 gy [OestonceProectos | 0OVOS o oo | nonomogo 000 1009831800 % o | 00 | o5 | do | SCmpiOsAsicodoiameniel
canton de La Cruz durante el proyectos Tecreacion meta.
ali0 2019.
Equipamiento  [Promover mejoras Realizar la construccion de 50|Cantidad  de| A Luis  Ramiez
Cantonal en los  espacios metros lineales de graderfas de|metros Rios, Departamento de
plblicos. ocho gradas techadas en ellconstruidos Gestion de Proyectos
T T 10 | 100% % 008 | o projecos | 1500000000 000 1500000000 0% | 100 | 100% o | g | SECmeidsalsEoocoramentla
distrito central del canton de La| proyectos meta.
Cruz durante €l primer semestre
del afio 2019.
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pLAMHclAqu PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
A PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR META GASTO REAL POR META EJECUCIONDELA META
DSATROLO e Resultado del
% % Resultado anual % % | indicador de
AL A O —— © [ FUNCIONARIO delindicadorde | o (10 | siaenel
AREAESTRATEGICA | MEJORAYIO INDICADOR H 8 RESPONSABLE GRUPOS |  SUBGRUPOS eficienciaenla | & g AR Comentarios
GRS g £ ISEMESTRE Il SEMESTRE ISEMESTRE ISEMESTRE | cleccidndelos | & £ [
I T 0 7] recurscspormela [7] [
Codigo | No. Descripeion 0 0 0 0 programadas
Ordenamiento  {Promover [a] Fortalecer en un  100%el[Porcentaje Lic. Giberto Bricefio
territorial y Gestion|planificacion ~ del desarrollo turistico mediante lafalcanzado Delgado,
de Riesgo desarrollo territoria definicion de reglas y normas Urbano y de Gestion de 05010s Se moficaron los recursos econémicos
incorporando  lafOperativo | 1132 [con la actualizacion del plan 0% | 100 | 100%|Proyectos — Qtros proyectos 25,000000,00 0,00 0,00 0% 0 | 0 | 0% 0% porque se va a realizar mediante
gestion del riesgo dej requlador de Puerto  Soley acompafiamiento del BANHVI
desaste en 4 durante el afio 2019
planificacion.
Ordenamiento  Promover la| Iitigar el riesgo de inundacion en|Porcentaje Lic. Giherto Bricefio
territorial y Gestion|planificacion ~ del 60% en el centro de Cugjiniquiljalcanzado Delgado,
de Riesgo desarrollo  territorial mediante €l mantenimiento Y, Urbano y de Gestion de 0501 Se cumpll sasacoctoamente
incorporando [ajOperativo | 1133 {limpieza del rio Cugjiniquil en e 0% | 100 | 100%|Proyectos piyects Qtros proyectos 0,00 8.340.000,00 7.894.260,00 95% 0% | 100 |100% 100% el
gestion del riesgo de| sector central  durante el )
desastre en g segundo semestre afio 2019
planificacin.
Equipamiento  |Promover - mejoras Invertir en un 100% los recursos|Porcentaje Arg. Luis
Cantonal en los  espacios lecondmicos para la construccion|recursos Rios, Departamento de
plblicos. del cementerio municipal con lalinvertidos (Gestion de Proyectos Se realizo el proceso adminstrativo
incoropracion de aceras, dreas para la construccion sin embargo no
Mejora | 1134 |para nichos, capilla y servicios 0% | 100 |100% ;g}gg::; Cementerios 113.364.203,53 0,00 000 0% 0% | 0 [ 0% 0% se conto con fa paorbacion para
sanitarios en el distrito central compra del terreno por parte del
del cantdn de La Cruz durante el Concejo Municipal.
segundo semestre del afio 2019.
Equipamiento  |Promover - mejoras Inverti los recursos econémicos|Porcentaje  de Lic. Giherto Bricefio
Cantonal en los  espacios| para la compra de 4 plays y querecursos Delgado,
pdblicos. se lleve a cabo un taller para lajecondmicos Urbano y Gestion de
divulgacion de los derechos paralinvertidos Proyectos 06 Otros Centos Seuron Qe regesr 0 ecsos
Operativo | 1135 P h 0% | 100 |100% deportivos y de 0,00 0,00 000 0% 0% 0% 0% lecondmicos a la institucion mediante la
la poblacion infantl del canton de proyectos tecteacien modifeacion nimeto 14
La Cruz durante el segundo '
semestre del afio 2019.
Poliica  Social|Desarrollar Realizar la compra del 100% del|Porcentaje ~ de| Zayiin Bonila Morales,
Local estiategias e equipo necesario para el Centrojrecursos (Gestora Social
combate a2 la de Cuido y Desarrollo Infani '|invertdos Los recursos econdmicos furon
obreza, integracidn] Estrelitas de Mar' durante el aprobados en el mes de noviembre
se %rupos Operativo | 1136 |segundo semestre del afio 2019, 0% | 100 |100% ;i;z;z Qtros proyectos 0,00 269.799.48 000 000 0% 0% | 0 | 0% 0% mediante el Extraordinario 01-2019 o
ulnerables Y cual dificutto realizar el proceso
disminucion e coniratacion.
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PLAN\HC'ACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDE i X i
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META EJECUCION DELA META
DESARROLLO META
% % Resultado anual % % ?ﬁ:;:?{ ‘;ZI
uLiE SIS © —— ¢ —— FUNCIONARIO delindicadorde | g L | 0 L iizcigenel
AREA ESTRATEGICA MEJORA YO INDICADOR ﬁ & TEFEIEE GRUPOS |  SUBGRUPOS eficienciaenla | £ 0 cumplimiento de Comentarios
DB 2 £ | SEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE IISEMESTRE | efecucidn delos | - 8 £ [ fussit
Cadigo | No. Descripcion 4 b TECUISOS por meta 8 b programadas
Poliica  Social|Desarrollar Ejecutar los saldos existentes en|Construido | Ing. Tatiana Salazar
Local estrategias de| su totalidad para la construccion|equipado el Guzman,
combate a o) y el equipamiento del Centro|centro. Departamento de| Se cumplio con el proceos de
pobreza, integracion| Diuno para la Persona Adultol Planificacion Urbano y| infraestructura, y con parte del la
de grupos|Operativo | 1137 {Mayor (PAM) en Barrio Invin del 0% | 100 | 100% [Control Constructivo | 01 Edificios | Otros proyectos 15.007.660,00 8892.812,68 59% 0% | 9 | 90% 90% compra de equipamiento para el
vulnerables y| distrito central del cantén de La| funcionamiento del mismo sin embarog
disminucion ~ de Cruz durante el segundo| se refleja se refleja un sobrante
asimetrias semesire del afio 2019,
Poliica  Social[Desarrollar Ejecutar los saldos existentes en|Construido | Ing. Tatiana Salazar
Local estrategias de| su ftotalidad  para lajequipado el Guzman,
combate a ) construccion o adciones  y|centro. Departamento de
pobreza, integracion mepras‘ asi  como el Planificacion Urbqno y Se debe de presupuestarpa para
e L o e e L W | 100 | 2000 OO CONSUEIO | 1 e i | Otos proyecios 3647.347.96 000 000 0% % | 0 | 0% 0% devolucien porque son saldos del
y| Cuido y Desarrollo  Infantil oyecto
disminucion e (CECUD) en Barrio Ivin del '
asimetrias distrito central del canton de La
Cruz durante el segundo
semestre del afio 2019,
Equipamiento | Mejorar las Realizar la la confeccion de una|Placa instalada A Luis  Ramiez
Cantonal instalaciones placa conmemorativa del canton| Rios, Departamento de L
recreativas . para colocarla en el parque| Gestion de Proyectos | 06 Otros | Parques y zonas Seprizden os proyectos G mayor
. [Mejora 1139 . 0% | 100 |100% 3.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 | 0% 0% impacto para el canton, por lo mismo
culturales del canton central del distrito  primero] proyectos verdes .
no se pudo ejecutar.
durante el segundo semestre dell
afio 2019.
Infraestructura Vial [Mejorar las Realizar en un 80% el proceso|Porcentaje  de| Ing. Tatiana Salazar
instalaciones construcctivo que garantice ellconstruccion de Guzman,
recreativas y| trénsito peatonal desde el colegiofla obra Departamento de|
culturales del cantdn| hasta centro de la comunidad por| Planificacion Urbano y| 02 Vias de Obras nuevas No se cuenta con la aprobacion
Mejora 1140 {medio de la construccion de unal 0% | 100 | 100% [Control Constructivo | comunicacid redvidl 20.916.96347 0,00 0,00 0% 0% 0 | 0% 0% respectiva por parte del Mnisterio de
acera para el distrito de Santal nterrestre Obras Piblicas y Transportes.
Elena para el segundo semestre|
del afio 2019.
Ordenamiento  [Promover la| Invertir lel 100% de los recursos|Cantidad  de| Ing. Alexandra Gonzagal
territorial y Gestion|planificacion ~~ del lecondmicos para a actualizacion|procesos Pefia, Departamento
de Riesgo desarrollo - territorial de los planes reguladores|elaborados de Zona  Marfimo| (07 Otros No se contaba con la aprogbacion
incorporando  la)Operativo | 141 |costerosdurante el segundo 0% | 100 |100% |Terrestre fondos e | Otros proyectos 110.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0% respectiva con la ley 6043 para poder
gestion del riesgo de| semestre del afio 2019 (20% de| inversiones realizar los tramites.
desastre  en ) mejoras al canton, Ley 6043)
lanificacion.
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PLANFICACION 6 i
: PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDE ) X X
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR META GASTO REAL POR META EJECUCIONDELA META
DESARROLLO META Resaltado el
% % Resultado anual % % ir?jiun:dunr dz
LiSE | EIEEEE o —— © ——  FUNCIOMRO delindcadorde | g [ |0 L gzenel
AREAESTRATEGCA | MEJORAYIO INDICADOR & '«”5, GRUPOS |  SUBGRUPOS eficienciaenla | = ﬁ . Comentarios
OPERATIVOS 9 o RESPONSABLE . 4 3 cumplimiento de
£ E | SEMESTRE I SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE jecuct £ £ |2 metas
L T 0 ) recursos por meta| @ [
Codigo | No. Descripeion [} [0} 0 (1] programadas
Poltica  Social|Apoyar los procesos Invertir el 100% de los recursos|Porcentaje  de Ing.  Elaido  Bonilla
Local educativos, lecondmicos para el proyecto de|recursos Morales,  Tecnologias
deportivos Y Biblioteca Virtual para el distrito]invertidos de la Informacion
culturales para el primero del cantén de La Cruz
meforamiento de |y [AUEne o sequndo semeste del W | 100 |100% 060005 o royectos 500000000 000 000 0% oo |w | ow Nosse cumpliola meta
salud y la calidad de aifo 2019. proyectos
vida de las personas|
del canton.
Ordenamiento ~ |Realizar proyectos Elaborar proyectos que mejoren|Cantidad  de| Junnier Salazar Tobal
territorial y Gestion|de mejoras en la ZMT del canton de La Cruz|procesos Alcaldia Municipal
de Riesgo Zona  Marfimal (20%) durante el afio 2019, elaborados 07 Otes Otros fondos
9 . [Mejora 143 ' 50 | 50% | 50 | 50% fondose |~ " 63.367.087,61 63.367.087,61 000 0,00 0% 0% [ 0 | 0% 0% No se realizaron mejoras
Terrestre segln lo - inversiones
: inversiones
establecido por la|
Ley 6043
Poliica  Social|Brindar @  las Invertir, durante el afio 2019, el|Porcentaje  de Junnier Salazar Tobal,
Local personas de 100% de los fondos disponibles |inversion Alcaldia Municipal
eScasos  recursos para plan de lotficacion en un|realizada
el I T de viienda e s 50 | 5w | 50 |50 Sgyg:ﬁ; Otosprojecos | 1413328 144013328 00 00 % W | 0 | 06| % | Nosepesertodchanecesidad
propia con el fin dej
mejorar su- calidad|
de vida
Equipamiento  |Promover - mejoras Realizar la compra de un terreno| Terreno Junnier Salazar Tobal,
Cantonal en los  espacios en el distrito de Santa Ceciliajadquirido. (Alcaldia Municipal e relizo el proceso admistatvo i
piblcos. Operativo | 145 ;'::ue‘:niz?r;:;ccﬂal :jranulg 100 | 100% 0% gg\zg::s Otros Edificios 60.000.000,00 0% 0% [ 0 | 0% 0% embargo no se adjudico por parte del
el primer semestre del afio 2019, ConcefoMnciel
Equipamiento  |Promover - mejoras (Gestionar en un 80% mejoras en|Porcentaje d | Lic. Giherto Bricefio
Cantonal en los  espacios los parques, zonas verdes y|mejoras Delgado, ~ Driector
piblicos otros de acuerdo con el Cddigo|realizadas. Urhano y de Gestion de
Operativo | 1146 Mur:@pa\ zara fl des‘ﬁ"f’”? el 100 | 100% oo [Provecios }3;2:;55 Otros proyectos | 15142.562,05 000 000 000 0% 0% 0% 0% Por factor tiempo no se realizo
cantén, durante €l primer
semestre del afo 2019.
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Ordenamiento ~ [Promover la| Invertir el 100% de los recursos|Porcentaje  de
territorial y Gestion|planificacion  dell i para I
de Riesgo desarrollo - territorial estudios de Suelo en Playalinvertidos
incorporando ~ [a| Rajada y Acantilado al norte de|
Igestion del riesgo def Operativo | 147 Playa EL Jobo para implementar| 100
desastre en  al calle propuestas en PRI Jobo|
planificacion. Manzanilo durante el primer|
Isemestre .
Desarrollo Promocion de Presupuestar en un 100% las|Recursos
Econdmico Local de utilidades de la Comision de|Presupuestados
lempleo, " Fiestas para sean distruidas|
lemprendedurismo € Operatio | 148 seglin acuerdo municipal durante|
inversion local. el segundo semestre del afio|
2019.
Desarrollo Promocion dej Presupuestar en un 100% el|Recursos
Econdmico Local  [estrategias de deposito  de  garantia  de|Presupuestados
empleo, operativo | 149 cumplimiento de los ~ locales|
lemprendedurismo ef " |comerciales durante el segundo
inversin local. semestre del afio 2019.
SUBTOTALES

156

100

100

334

EVALUACION

GASTO REAL POR META EJECUCION DELA META
Resultado anual % % T::ijc"::; :ZI
del indicador de | ¢ [ eficacia en el
eficienciaenla | = H T Comentarios
P 9 4 cumplimiento de
| SEMESTRE IISEMESTRE | elecucicn delos | - & g s
Tecursos por meta ‘c,u) @ programadas
Ing. Alexandra Gonzagal
Pefia, Departamento|
de  Zona  Maritimol
Terrestre No se ejecuto porque la empresa que
06 Otros se contrato para la viabilidad ambiental
oyeios Otros proyectos 1.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0% asumio lcosto paralos estuos e
suelo.
Junnier Salazar Tobal
|Alcalde Municipal
06 Otros No se realizo el proyecto porque la
proyectos Otros proyectos 0,00 13.916.963 47 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0% Cruz Rojano pesento dcho proyecto
Junnier Salazar Tobal ,
|Alcalde Municipal
06 0tros Otros proyectos 0,00 76.125,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0% No se ejeucto
proyectos proyec ) 125/ | | Cl
1386.479.107,90|  1.962.301.689,64 176.058.560,29 2.001.342.922,96 102% 45 130]
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PLAN OPERATIVO ANUAL
Municipalidad de La Cruz

Informe de Gestién Anual 2019
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

Programa IV

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especfficas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .

Produccion final: Proyectos de inversiéon

PLANIFICACION =
PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO| ) .
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DE LA META
META del anual del Resultado del
MUNICIPAL CRLS(E= | o g @ g FUNCIONARIO ;r;ldcllia"d:; Zf. ;’;\dcl\(::’:?; :i o D Q D el?il::cai:oe’ndsl
AREA ESTRATEGICA (I)APBE::.IA_‘;\)/CI; RICARE ﬁ @ RESPONSABLE GRUROS | SUBGRURO la ejecucion | la ejecucion ﬁ % cumplimiento CmETiENEs
g £ | SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE I SEMESTRE de los de los g £ de la metas
ﬂ 4] Tecursos por | recursos por |9’) 4] programadas
- s - = meta. meta - =
Codigo No. Descripcién
Politica Social Local | Apoyar los procesos Invertir el 100% de los|Porcentaje 0% 1 100%
educativos, recursos econémicos paralde los
deportivos y| la ampliacién y mejoras en|recursos Ing. Tal\anasalazar
culturales para el el EBAIS de Las Brisas dellinvertidos Guzman, No se encontraba
mejoramiento de  lavejora .1 |distrito central del cantén de| Departamento | o) oo | Centros de 7.492.264,00 % 0% % % 0% dentro de las
salud y la calidad de La Cruz durante el segundo Planificacion salud pror\dadg§ de
vida de las personas semestre del afio 2019. Urbana y Control €jecucion.
del canton, Constructivo
Politica Social Local| Apoyar los procesos Invertir en un 100% los|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, recursos econémicos paralde los
. Ing. Tatiana Salazar
deportivos Y| la construccion de un aulajrecursos . Se recomienda
N X Guzman, N N
culturales para el para uso de biblioteca en elfinvertidos Departamento Centros de cambio de destino
mejoramiento de  la|Mejora V.2 |Liceo de Cuajiniquil del " 01 Edificios - 6.216.216,00 0% 0% 0% 0% 0% al existir este sitio
. o Planificacion enseflanza
salud y la calidad de| distrito de Santa Elena del dentro del nuevo
. Urbana y Control .
vida de las personas cantén de La Cruz durante| colegio.
6 Constructivo
del canton. el segundo semestre del
afio 2019.
Politica Social Local| Apoyar los procesos Invertir en un 100% los|Porcentaje 0% 1 100%
educativos, recursos econémicos paralde los
- Ing. Tatiana Salazar
deportivos vl la reparacién del comedor|recursos .
X Guzman, No se encontraba
culturales  para el de la Escuela de Los Andes|invertidos Departamento Centros de dentro de las
mejoramiento  de  la[Mejora V.3 |del distrito de La Garita dell ! o 01 Edificios M 3.698.157,00 0% 0% 0% 0% 0%
. . Planificacion ensefianza proridades de
salud y la calidad de| canton de La Cruz durante| "
Urbana y Control ejecucion
vida de las personas el segundo semestre del
. - Constructivo
del canton. afio 2019.
Politica Social Local| Apoyar los procesos Realizar la compra de|Material 0% 1 | 100%
educativos, materiales para la|comprado Ing. Tatiana Salazar
deportivos y| ampliacion de lal Guzman,
cull_urales para el Mejora V4 mfragslruclu}ra para. _\a Departamen}f) de | 06 Otros Otros 734000 0% 0% % 0% 0% Sobrante para
mejoramiento  de la| Iglesia Shekina en el distrito| Planificacion proyectos | proyectos combustible
salud y la calidad de| La Cruz durante el segundo| Urbano y Control
vida de las personas semestre del afio 2019. Constructivo
del canton.
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PLAMHC"\UUN PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO ) )
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR META| GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DELA META
META del anual del Resultado del
indicador de| indicador de indicador de
MUNCPAL e INDICADOR| & " 2 * | wwowee | oo |Ssrupo picindian ecirciaen | £ | * £ LT —
AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS & o RESPONSABLE | SEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE 1| SEMESTRE la ejecucion | la ejecucion a i1 cumplimiento
£ £ de los de los £ £ de la metas
% %) recursos por | recursos por & 0 programadas
) _ = 8 meta meta = 8
Cadigo No. Descripcion
Politica Social Local| Apoyar los procesos Realizar la construccion defInf Ictu 0% 1 | 100%
educativos, los corredores y lajra Ing. Tatiana Salazar
deportivos Y| reparacion  del  salon|terminada. Guzman,
culturales para el Mejora V5 cpmynal de La Cruz en el DeparlameqlP de 01 Edificios Salones 1243468 % % % % % Sobrante para
mejoramiento de la) distrito primero durante el Planificacion Comunales combustible
salud y la calidad de| segundo semestre del afio Urbano y Control
vida de las personas: 2019. Constructivo
del canton.
Politica Social Local| Apoyar los procesos Remodelar ~ durante el|Cantidad de| 0% 1 | 100%
educativos, segundo semestre del afio|metros
deportivos y| 2019 la Iglesia Asamblea de|lineales Ing. Tatiana Salazar
culturales para el Dios de La Lajosa de Santa|construidos Guzman, Se cumplio
mejoramiento de la|vejora | N6 |Ceclia Departamentode | ) gy | OUOS 762.139.40 672.000,00 88% 88% 0% | 100 |100%| 100% |satisfactoriamente
salud y la calidad de| Planificacion Edificios lameta.
Vida de las personas Urbano y Control
del cantén. Constructivo
Politica Social Local| Apoyar los procesos Construir la segunda etapa|Cantidad de 0% 1 | 100%
educativos, de 4 aulas para eduaccion|metros
deportivos y| Cristiana y comedor Infantill|lineales Ing. Tatiana Salazar
culturales para el en la Iglesfa de Dios|construidos Guzman, Se cumplio
mejoramiento de la|vejora | .7 |Evangelo en  Cuajiiqui, Departamentode | ) o | Cenlios 627.483.42 569.600,00 91% 91% 0% | 100 |100%| 100% |satisfactoriamente
salud y la calidad de durante el segundo Planificacién Culurales la meta
vida de las personas semestre del afio 2019. Urbano y Control
del cantén Constructivo
Politica Social Local| Apoyar los procesos Realizar la remodelacion del|Cantidad de 0% 1 | 100%
educativos, salon comunal de )
deportivos y| Cecilia durante el segundo|lineales Ing. Tatiana Salazar
cull.urajes para el semestre del afio 2019. construidos Guzman, Se recomienda
mejoramiento ¢ Elygioy | g Departamertode | o o | SaAones 12025.369.15 0% (72 % 0 | 0% |cambiodedestino
salud y la calidad de Planificacion Comunales alno estar inscrita
vida de las personas Urbano y Control i
del cantén Constructivo
Politica Social Local| Apoyar los procesos Realizar mejoras  a la|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, infraestructura y enmallar ellde  avance Ing. Tatiana Salazar|
deportivos y| templo de la iglesia catdlica|de las Guzman, Se recomienda
cuIt_uraJes para el Vejora Vo de La Garita durante uel obras. Depana_men_tp de 01 Edificios O_t_ro_s 11625.227.00 0% % 0% 0% 0% cambio de destino
mejoramiento de  laf segundo semestre del afio Planificacion Edificios por no estar
salud y la calidad de| 2019. Urbano y Control inscrito.
vida de las personas Constructivo
del canton.
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PLANIFICACION

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION
ESTRATEGICA
[PLAN DE DESARROLLO| ) .
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META| GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DE LA META
META del anual del Resultado del
indicador de | indicador de indicador de
OBJETIVOS DE o | % | o | % nd ° o % o | W |
MUNCPAL MEJORA VIO INDICADOR| & | MeowRO | cRupos |suBGRUPO ficiencia en) eficencia en | - H eficacia enel | o) oniaros
AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS 9 4 RESPONSABLE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE la ejecucion | la ejecucion 0 2 cumplimiento
£ £ de los de los £ £ de la metas
$ (%) recursos por | recursos por $ (%) programadas
- L - = meta meta - =
Codigo No. Descripcién
Politica Social Local| Apoyar los procesos Realizar mejoras a la|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, del templojde avance "
. ]} ; Ing. Tatiana Salazar
deportivos y| catolico y de los espacios|de las:
Guzman,
culturales para el de las zonas verdes en ellobras. Departamento de Otros Falta de definir el
mejoramiento  de  la|Mejora V.10 |canton de La Cruz durante| P I 01 Edificios N 11.252.653,00 0% 0% 0% 0% 0% alcance del
Planificacion Edificios
salud y la calidad def el segundo semestre del proyecto.
. M Urbano y Control
vida de las personas afio 2019. X
. Constructivo
del canton.
Ed Promover mejoras Construir una bodega para|Bodega 0% 1 | 100% "
. Ing. Tatiana Salazar
Cantonal en los  espacios| el almacenamiento  de|construidad .
P Guzman, No se encontraba
pibicos. alimentos en la escuela de Departamentode | 06 Otros | Centros de dentro de las
Mejora V.11 {la comunidad de Colonia| P P o 2.700.000,00 0% 0% 0% 0% 0%
N - Planificacion proyectos | ensefianza proridades de
Bolafios del distrito centrall ]
Urbanna y Control ejecucion.
durante el segundo Constructivo
del afio 2019,
E Promover mejoras Invertir el 100% de los|Porcentaje 0% 1 100%
Cantonal en los  espacios| recursos econémicos paralde recursos .
P . L Ing. Tatiana Salazar
plblicos. la  mejora de la]invertidos .
. Guzmén, No se encontraba
infraestructura de 12 lglesia Departamento de | 06 Otros Otros dentro de las
Mejora V.12 |Catdlica de la comunidad de| parz . 2.700.000,00 0% 0% 0% 0% 0%
- N Planificacion proyectos | proyectos proridades de
Cuajiniquil del distrito de ]
Urbanna y Control ejecucion.
Santa Elena durante el .
o Constructivo
segundo semestre del afio
2019.
Infraestructura Vial |Impulsar el desarrollo| Reparar el puente sobre tu 0% 1 | 100%
de infraestructura vial. rio Orosi en la comunidad|ra
de San Vicente en el Distrito|terminada.
de Santa Cecilia para la| Ing. de laUTGV: | 02 Vias de Veioramiento Se recomienda
Mejora V.13 |mejora de la transitibilidad Karla Larios | comunicacio oram 2.700.000,00 0% 0% 0% 0% 0% . "
f red vial cambio de destino
del los habitantes de la zona| Guevara nterrestre
durante el segundo
semestre del afio 2019.
Infraestructura Vial |Impulsar el desarrollo} Construir la primera etapa|Cantidad de| 0% 1 100%
de infragstructura vial. de una acera de 600|metros "
Ing. Tatiana Salazar
metros de largo|construidos .
; Guzmén, Se encuentra
aproximadamente de Departamento de 02 Vias de Obras tramitando el visto
Mejora V.14 |acceso peatonal al Liceo de| y N comunicacio | nuevas red 5.025.798,00 0% 0% 0% 0% 0%
L Planificacion . bueno con el
la comunidad de Cuajiniquil n terrestre vial
- Urbano y Control MOPT.
del distrito de Santa Elenal R
Constructivo
durante el segundo
semestre del afio 2019.
E Promover mejoras en| Construir  durante  el|Cantidad de 0% 1 | 100% |Ing. Tatiana Salazar
. " Se encuentra en
Cantonal los espacios: segundo semestre del afio|metros Guzman, .
Gblicos. 2019 el acueducto rural delflineales Departamento de 05 Secretara del
publcas. Mejora | V.15 partamenta Acueductos 863451300 0% 0% 0% 0% 0%  |Concejo la solicitud
los Andes de La Garita construidos Planificacion | Instalaciones .
de cambio de
Urbano y Control "
X destino
Constructivo
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PLANFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DELA META
META del anual del Resultado del
indicador de | indicador de indicador de
OBJETIVOS DE o | % | o | % i cicaco o | % | o | % |2
MUNICIPAF MEJORA YIO inDicADOR| = | ﬁ L FUNCIONARIO GRUPOS |SUBGRUPO eflclgncwa. fen ellclgncla e'm e ﬁ eficacia fen el Comentarios
AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS f o RESPONSABLE | SEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE 1| SEMESTRE la ejecucion | la ejecucion 2 4 cumplimiento
E nE: de los de los £ E de la metas
ﬁ 0 Tecursos por | recursos por &’1 (%) programadas
. P - = meta meta - S
Cddigo No. Descripcion
Equipamiento Promover mejoras en Mejorar la infraestructura del|Porcentaje 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios| de agua potable(de avance, Ing. Tatiana Salazar
plblicos. existente en el distritode  |de las Guzman, Se cumplio
D .
Veora | v |0¢ Santa Elena durante ellobras. epartamentode | 05 | s 4.354,969,00 4347.000,00 100% 100% 0% | 100 |100%| 100% |safisfactoriamente
segundo semestre del afio Planificacion | Instalaciones lameta
2019, Urbano y Control )
Constructivo
Equi Promover mejoras en Realizar la compra  de|Material 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios; materiales para lacomprado
piblcos. clonstrucuop de J:n:u; :i Ing. Tatiana Salazar Se presento ante
el pozo N° 4 del Acugducto Guzmén, 06 Otros Secretaria del
Mejora v [P P Planificacion Acueductos 9.000.000,00 0% 0% 0% 0% 0% Concejo la solicitud|
Rural de Cuajiniquil del proyectos .

. Urbana y Control de cambio de
dstiio de Santa Elena Constructivo destino
durante el segundo|
semestre del afio 2019.

Equi ) Promover mejoras en Realizar la nivelacion de la|Cantidad de) 0% 1 | 100% X
Cantonal los espacios, cancha de fitbol en Los|metros ng. Té“a”a Salazar oot
tblicos. Palmares en el distrito de|nivelad uzman, entros
P’ Vejora | V.18 " Planiicacion | %% | deportvos y 827011370 7.898,000,00 9% 9%% W | % |100%| 009 | SeEnCuentaen
Santa Cecilia durante el proyectos J ejecucion.
Segundo semestre del afio UrbanayCo_ntroI de recreacion
2019, Constructivo
Politica Social Local| Apoyar los procesos Realizar el enmallado de|Cantidad de| 0% 1 | 100%
educativos, 500 metros lineales del lote[metros .
. p . Ing. Tatiana Salazar
deportivos y| de la Guarderia Infantil de Lalenmallados. Guzmén Se cumplo
cutureles  pava el |y gq (CTU2 de las Hermanas Planificacion | C60VOs | Otwos 10.000.000,00 9.341.589,08 9%% 93% 0% | 100 | 100%| 100% |satisfactoriamente
mejoramiento  de lal Franciscanas durante el Urbanay Control proyectos | proyectos lameta
salud y la calidad de segundo semestre del afio| Const)r, wcivo |
vida de las personas 2019.
del canton.
Politica Social Local| Apoyar los procesos Realizar mejoras y adciones|Cantidad de| 0% 1 | 100%
educativos, en el templo catdlico de San|metros . Tatiana Salazar Se recomienda
deportivos Y| Dimas del distrito central del|construidos 9 Guzmén cambio de destino
cult_urales_ para el Vejora V20 canton de La Cruz durante) Planificacién 06 Otros Otros 200000000 % % 0% 0% 0% porque se
mejoramiento  de lal el segundo semestre del Urbanay Control proyectos | proyectos encuentraa
salud y la calidad def afio 2019. Const)r, wcivo nombre de una
vida de las personas persona fisica.
del canton.
Desarrollo Optimizar la gestion Realizar la compra de|Materiales 0% 1 | 100%
Institucional de adquisicion  de y equipo i )
Municipal bienes y  senvicios oficina para el uso del ng. Tatiana Salazar No exise espacio
institucionales. Concejo de Distrito, del Guzman, 06 Otros Otros fisico donde
Operativo | V.21 |distrito primero del” canton| Planificacion proyectos | proyectos 2.098.208,00 0% 0% 0% 0% 0% quardarlos
de La Cruz durante el Urbanay Control .
" materiales
segundo semestre del afio Constructivo
2019.
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PLANFICACION

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO )
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DELA META
META del anual del Resultado del
OBJETIVOS DE o % o % S |r;imicadqr de \r;dlf:ad?f de 0 % o % \rflidlcadordeI
MUNCIPAL MEJORA Y/0 NDICADOR & |— | & GRUPOS [SUBGRUPO elciencia e elclencla en | - - I L T A
AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS 8 9 RESPONSABLE la ejecucion | la ejecucion 2 o cumplimiento
£ E | SEMESTRE I SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE iblis dblis £ uE; islhiess
$ 0] TECUrsos por | recursos por $ (0] programadas
) L - 8 meta meta - =
Cédigo | No. Descripcion
Equipamiento Promover mejoras en| Construccion de camerinos|cantidad de 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios y bateria sanitaria en lajmetros Ing. Tatiana Salazar ;
L . ) . Se recomienda
plblicos. cancha de fithol de Lajconstruidos Guzmén, 06 Otros Centros cambio de destino
Mejora IV.22 |Virgen del distrito de Santa| Planificacion deportivos y 2.505.036,57 0% 0% 0% 0% 0%
proyectos ;! pOr recursos
Cecilia durante el segundo Urbana y Control de recreacion :
N ) insuficientes.
del afio 2019 Constructivo
Equipamiento Promover mejoras en Construccion de camerinos|cantidad de| 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios y bateria sanitaria en lajmetros Ing. Tatiana Salazar ’
o . ) . Se recomienda
plblicos. cancha de fitbol de Los|construidos Guzman, 06 Otros Centros cambio de desfino
Mejora IV.23 |Palmares del distrito de Planificacién deportivos y 2505.036,57 0% 0% 0% 0% 0%
- proyectos - pOr recursos
Santa Cecila durante el Urbana y Control de recreacion N
N h insuficientes.
segundo semestre del afio Constructivo
2019.
Equipamiento Promover mejoras en Compra  de les|Porcentaje 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios eléctricos, mobiliario y|de inversion| ’
o ] < Se recomienda
piblicos. equipo, ademés pago por|realizada Ing. Tatiana Salazar ) )
U . . cambio de destino
senvicios profesionales para Guzmén, 06 Otros Otros ¢ ecursos
Mejora V.24 |la instalacion eléctrica del Planificacion 3.756.168,85 0% 0% 0% 0% 0% port
, proyectos | proyectos insuficientes y no
salin de sesiones del Urbana y Control
o " ’ existe la
distrito de Santa Cecilial Constructivo )
insfraestructura.
durante el segundo
del afio 2019.
Equipamiento Promover mejoras en Realizar a nivelacion de la|Cantidad de 0% 1 | 100% )
. . Ing. Tatiana Salazar
Cantonal los espacios| cancha de fitbol lajmetros . No se contaba con
iblicos comunidad de La Lajosa en|nivelados Guzman, 06 Otros Centros levantamiento
P ' Mejora V.25 - - Planificacion deportivos y 4,000.000,00 0% 0% 0% 0% 0% v
el distrito de Santa Cecilia proyectos . topogréfico del
Urbana y Control de recreacion
durante el segundo Constiuciivo cancha.
del afio 2019.
Equipamiento Promover mejoras en Construccion de camerinos|cantidad de 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios| y bateria sanitaria en lajmetros
o i} ) Ing. Tatiana Salazar .
plblicos. cancha de fiithol del centro|construidos . Se recomienda
de Santa Cecilia del canton Guzman, 06 Otros Certros cambio de destino
Mejora V.26 Planificacion deportivos y 2.505.036,57 0% 0% 0% 0% 0%
de La Cruz durante el proyectos ; por recursos
N Urbana y Control de recreacion Lo
segundo semestre del afio . insuficientes.
Constructivo
2019.
Equipamiento Promover mejoras en Acondicionar  con  las|Porcentaje 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios| especificaciones i avance Ing. Tatiana Salazar Se recomienda
plblicos. de la cancha de futbol-salalde las Guzmén, 06 Otros Centros cambio de destino
Mejora IV.27 |del distrito Santa Ceciliajobras. Planificacion deportivos y 9.256.455,00 0% 0% 0% 0% 0% porque el nombre
proyectos ;
durante el segundo Urhana y Control de recreacion no corresponde al
semestre del afio 2019. Constructivo perfil del proyecto.
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PLANIFICACION 0
' PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
[PLAN DEDESARROLLO|
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DELA META
META del anual del Resultado del
OBJETIVOS DE o o % S |r;_m_cadorde |r;_m_cador de o % o % |rfl_d|ca}dor del
MUNGEAT MEJORA Y/O INDICADOR| o — GRUPOS | SUBGRUPO clcencla én) BICECE 81 | - g L CIREEAENEY oo
AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS @ o RESPONSABLE SEMES SEMES SEMES SEMES la ejecucion | la ejecucion | 8 o cumplimiento
£ £ | SEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE ISEMESTRE | gelos | dels | & £ de 2 metas
ﬁ 0 TeCcUrsos por | recursos por (% 0 programadas
" . - S meta meta - S
Cédigo | No. Descripcion
Equipamiento Promover mejoras en Construccion de camerinos|cantidad de 1 | 100%
Cantonal los espacios y bateria sanitaria en lajmetros Ing, Tatiana Salazar, )
piblicos. cancha de fithol de Piedras|construidos Guzmn Centros Se recomienda
' istri o 06Ot . bio de desti
Meora | Nvog [Aeues de el distito de Planficacion 195 1 deportios y 2505.03657 % % % 0% | oy |CEmoocedestio
Santa Cecilia durante el Urbana y Control proyectos de recreacin por recursos
segundo semestre del afio Constructivo insuficientes.
2019.
Equipamiento Promover mejoras en Construccion de camerinos|Porcentaje 1 | 100%
Cantonal los espacios y bateria sanitaria en lafde inversion Ing. Tatiana Salazar .
P . - . Se recomienda
plblicos. cancha de fiitbol del Caobalrealizada Guzman, 06 Otros Centros cambio de destino
Mejora IV.29 |del distrito de Santa Cecilial Planificacion deportivos y 2.505.036,58 0% 0% 0% 0% 0%
proyectos ! por recursos
durante el segundo Urhana y Control de recreacion P
N ! insuficientes.
semestre del afio 2019. Constructivo
Equipamiento Promover mejoras en Construccion de camerinos|Cantidad de 1 | 100%
Cantonal los espacios y bateria sanitaria en lajmetros Ing. Tatiana Salazar
. . . . Se recomienda
plblicos. cancha de flthol de San|nivelados Guzman, 060tros Centros cambio de destino
Mejora IV.30  [Antonio del distrito de Santaj Planificacion deportivos y 2.505.036,57 0% 0% 0% 0% 0%
o proyectos 2 por recursos
Cecilia durante el segundo Urhana y Control de recreacion B
N ! insuficientes.
semestre del afio 2019. Constructivo
Equipamiento Promover mejoras en Construccion de camerinos|cantidad de 1 | 100%
Cantonal los espacios y bateria sanitaria en lajmetros Ing. Tatiana Salazar
. . . . Se recomienda
plblicos. cancha de flitbol de Santalconstruidos Guzman, 06 0tros Centros cambio de destino
Mejora V.31 [Elena del distrito de Santaj Planificacion deportivos y 2.505.036,57 0% 0% 0% 0% 0%
o proyectos 2 por recursos
Cecilia durante el segundo Urhana y Control de recreacion P
. ) insuficientes.
semestre del afio 2019. Constructivo
Equipamiento Promover mejoras en Realizar la construccion de|Paradas de| 1 | 100%
Cantonal los espacios paradas de huses en las|buses !
. N . Ing. Tatiana Salazar| .
plblicos. comunidades de construidas. Guzmén Se remite para el
Mejora V32 S_anta Elenay Bella Vista del Planifcacion 06 Otros Otros 270000000 % % % i o V|§0t bugno »de la
distrito de Santa Cecilia Uthanay Control proyectos | proyectos Unidad Técnica de
durante el segundo Consz wetivo Gestion Vial.
semestre del afio 2019.
Politica Social Local| Apoyar los procesos| Comprar el sistema de riego|cantidad de 1 | 100%
educativos, Y reparacion de un camerino|camerinos
deportivos y en la cancha de futbol de{construidos Ing. Tatiana Salazar| Se recomienda
culturales para el Cuajiniquil ~ durante ~elly ~ sistemal Guzmén, Centros cambio de destino
mejoramiento de laligjora | 33 [segundo semestre del afiojde  riego Plnifcacion | % Otrtos deportivos y 331470810 0% 0% 0% 0% 0% porque no se
salud y la calidad de 2019. comprado Utbanay Contral | /%% | ge recreacion cumple ensu
vida de las personas Constructivo otalidad la meta
del canton.
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PLANIFICACION 0 ,
PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO) i ) )
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META| GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DELA META
META del anual del Resultado del
OBJETIVOS DE o % o % T |:.d|vr.adl.1r de ||;.d\.cadur de o % o % Td\cgdur de‘
HUNGEAT MEJORA Y/O INDICADOR| & —— % — GRUPOS | suBGRUPO cHcencta on) BICENCE o1 | - 7 elCaci &N et oo onrarigs
'AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS [ ] RESPONSABLE | SEIESTE ST | SEMESTRE | SEMESTRE la ejecucion | la ejecucion 9 o cumplimiento
E g de los de los £ QE) de lametas
& 0 Tecursos por| recursos por $ 0 pmgramadas
- o - = meta meta - =
Cddigo No. Descripcion
Politica Social Local| Apoyar los procesos Construir en un 100% un|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, paso cubierto y entechado|del avance) Se encontraba
) . . Ing. Tatiana Salazar
deportivos yl de un aula al drea de juegos|de la obra . dentro de las
culturales  para el infantiles en la Escuela de El Guzmén, 060tros | Centros de prioridades sin
T Mejora V.34 - Planficacion N 4,050.000,00 0% 0% 0% 0% 0%
mejoramiento de Ia) Guapinol del distrito de La) proyectos | ensefianza embarog por factor
) Urbana y Control )
salud y la calidad de Garita durante el segundo tiempo no se pudo
. " Constructivo
vida de las personas semestre del afio 2019. ejecutar.
del cantdn.
Equipamiento Promover mejoras en| Invertir durante el segundo|Porcentaje 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios| semestre del afio 2019 ellde inversion
pblicos. 100% de los recursos|realizada Ing. Tatiana Salazar Se presento anie
disponibles para la compra| Guzman, 060ttos otos Secretaria del
Operativo | V.35 |de repuestos y Planificacion 1.000.000,00 0% 0% 0% 0% 0% Concejo la solicitud
- proyectos | proyectos ;
mantenimiento de la patrullal Urbana y Control de cambio de
de la delegacion del distrito Constructivo destino
de La Garita
Politica Social Local| Apoyar los procesos Invertir durante el segundo|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, del afio 2019 ellde inversion )
X Ing. Tatiana Salazar
deportivos y| 100% de los recursos|realizada . Se recomienda
culturales para el disponibles ara el Guman, 06 Otros centros cambio de destino
rakes Meora | Ngp [CoPomoes P Planifcacion deportvos y 3716.281,00 % % % o | 0% ‘
mejoramiento de [a) mejorameinto de la canchal proyectos ; o reforzar la partidaj
) . Urbana y Control de recreacion o
salud y la calidad de de basquetbol de La Garita ) especifica.
) Constructivo
vida de las personas
del cantdn.
Poliica Social Local| Apoyar los procesos Compra de materiales y|material 0% 1 | 100%
educativos, suministros en la  Iglesiajcomprado
! A Ing. Tatiana Salazar
deportivos Y| Catolica del Caoba de Santa .
culturales  para el Cecilia para la remodelacion Guzmén, 06 Otros Otros Se compraion
ulrales Mejora V.37 P " Planificacion 934.177,00 610.016,76 65% 65% 0% 70 |100% | 100% | materiales parala
mejoramiento de Ia) del centro catdlico de I proyectos | proyectos "
) } Urbana y Control remodelacion.
salud y la calidad de comunidad  durante el
) " Constructivo
vida de las personas segundo semestre del afio
del cantdn. 2019.
Poliica Social Local| Apoyar los procesos Realizar la construccion de|Cantidad de| 0% 1 | 100%
educativos, una cancha multiuso de lajmetros
) L ] Ing. Tatiana Salazar
deportivos y| escuela de Cuajiniquil en el|construidos .
culturales para el distrito de Santa Elenal Guzmén, 06 Otros Certros Se recomienda
rakes Mejora V.38 Planificacion deportivos y 36.450.743,00 0% 0% 0% 0% 0% ) )
mejoramiento de [a) durante el segundo proyectos ; cambio de destino
) " Urbana y Control de recreacion
salud y la calidad de semestre del afio 2019.
i Constructivo
vida de las personas
del cantdn.
Equipamiento Promover mejoras en Realizar la compra de[Materiales 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios materiales  para  lajcomprados Ing. Tatiana Salazar
publicos. construccion de un local de Guzmén ’
06 Ot Ot Sal
Meora | V39 [estudo de la glesia de Planifcacion 1os 10s 812001 ¥ ® ® o | o opara
Shekinah en el distrito de lal Uthanay Contol proyectos | - proyectos conmbustible
Garita durante el segundo| Constructivo
semestre del afio 2019.
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PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO|
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META| GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DELA META
META del anual del Resultado del
OBJETIVOS DE o % ° % inqi_cadqr de m‘di‘cadt_)r de o % o % m_dicadorde
HUNGEAE MEIORA Y/0 INDICADOR| & 1 % FNCONRO | GRUPOS | suBerUPO HIEGIREH EERE | - 7 eficaciaenel | ¢y eparios
"AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS o 2 RESPONSABLE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE || SEMESTRE la ejecucion | la ejecucion a 0 cumplimiento
£ £ de los de los £ £ de la metas
% %] Tecursos por| recursos por % (%) programadas
. . 2 = meta meta - =
Codigo No. Descripcion

Equipamiento Promover mejoras en Realizar la  compra 0% 1 | 100%

Cantonal I0§ espacios| materiales ) para lajcomprado Ing. Taana Salazar
plblicos. remodelacion ~ de  laf Guzmén

Mejora | 4o |Tiestuctra  paa la Planifcacion | 501S | Owos 10387960 0% 0% % o | 0% Saldo para
Iglesia Catdlica en los Andes Urbanay Control proyectos | proyectos conmbustible
en el distrtio de la Garital Conslyructivo
durante el segundo|

del afio 2019.

Politica Social Local| Apoyar los procesos| Construir ~ durante  el|Cantidad de 0% 1 | 100%
educativos, segundo semestre del afio|metros o, Tatiana Salazar
deportivos y| 2019 la segunda etapa de i o Guzmén Centros Se recomienda
cuhura\eg para el Vejora VAL cgncha de baskgtba\l en el Planificacién 06 Otros deporivos y 3600,000,00 % % 0% % % cambio de desmo
mejoramiento  de [ distrito de La Garita. Urbanay Control proyectos de recreacion 0 reforzar la partidal
salud y la calidad de Conslyr o especifica.
vida de las personas
del canton.

Equipamiento Promover mejoras en Compra de materiales para|Porcentaje 0% 1 [ .

Cantonal los espacios| Captacion de agua potable|de inversion| ng. Tatlana'SaIazar Se encueqtra en
plblicos. ) del acueducto de los Andes, |realizada Gu;.mani 05 Otras Sec_retarla dgl

Mejora V.42 Planificacion . . . 3.500.000,00 0% 0% 0% 0% 0% Concejo la solicitud|
durante el segundo| Instalaciones | instalaciones .

del afio 2019, Urbana y Control de cambio de
Constructivo destino
Politica Social Local| Apoyar los procesos| Invertir durante el segundo|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, del afio 2019 paralde la) .
. L X . Ing. Tatiana Salazar
deportivos y| la ampliacion y compra del|inversién Guzmén
culturales para el Veiora V43 mobiliario para la Iglesia|realizada. P\aniﬁcamvo’n 06 Otros Otros 21221517 % % 0% % % Saldo para
mejoramiento de I 4 " |catdlica de las Vueltas en el proyectos | proyectos . conmbustible
Urbana y Control
salud y la calidad de distrito de La Cruz. Conslyr Lo
vida de las personas|
del cantdn.

Politica Social Local| Apoyar los procesos| Invertir durante el segundo|Porcentaje 0% 1 | 100% Se cumplo
educativos, semestre del afio 2019 para|de la| Ing, Tatiana Salazar, satisfactoriamente
deportivos y| la compra de materiales|inversion Guzman, lameta. Se
culturales para el para el arreglo de pisos,|realizada. De anamen{o de recomiénda
mejoramiento de Ia|Mejora V44 Inuertas y pintura para la S‘ anficacion 01 Edificios |Otros Edificios 2.700.000,00 1.894.700,00 70% 70% 0% | 100 |100%| 100% solicitar cambio de
salud y la calidad de Iglesia  Catdlica  Los Urbano y Control destino al saldo
vida de las personas Palmares en el distrito def Constructivo correspondiente 0
del canton. Santa Cecilia. para combustible

Politica Social Local| Apoyar los procesos| Realizar el dragado y|Porcentaje 0% 1 | 100%

d limpieza del cauce del riojde avance _
deportivos y| Cugjiniquil del distrito de|de las Ing. Tatiana Salazar| Segecsmlljendg
culturales  para el Santa Elena durante elobras. Guzman, cambio de e:]‘_'"“
mejoramiento de laloperativo | V.45 [segundo semestre del afio Planficacign | %80v0s | Otres 450000000 0% 0% 0% % | oy | POU0e SZ.'e : 120
salud y la calidad de 2019, Utbanay Contol proyectos | proyectos por mex md e
vida de las personas Constructivo proyecto de
del cantn. inversion.
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PLANFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO . . )
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DELAMETA
META del anual del Resultado del
indicador de | indicador de indicador de
MUNICIPAIL 0;53;:;? INDICADOR g i % i FUNCIONARIO GRUPOS | susGrUPO eficignci§§n elicigncigsn g 3 % i eficac?a gn el ST
AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS a ] RESPONSABLE | SEMESTRE || SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE la ejecucion | la ejecucion o o cumplimiento
£ g de los de los £ g de la metas
(% %] Tecursos por | recursos por (% %] pmgramadas
= = meta meta - =
Cédigo No. Descripcion
Politica Social Local |[Apoyar los procesos Acondicionar en un 70% el|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, drea de juegos de la escuelajde  dreal Ing. Tatiana Salazar
deportivos ¥l de Santa Elena del distritofrealizada Guzman, No se encontraba
cuﬁura\e§ para el Mejora VAT de Santa Cecilia durante ~el Depangmeqtp de [ 060tros Cent[os de 355460500 m m m m i deqtro delas
mejoramiento de Ia segundo semestre del afio Planificacion proyectos | ensefianza proridades de
salud y la calidad de 2019 Urbano y Control ejecucion.
vida de las personas Constructivo
del canton.
Politica Social Local |Apoyar los procesos| Acondicionar en un 70% el|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, drea de juegos de la escuelaldel  4rea Ing. Tatiana Salazar
deportivos ¥l de  Maguencal en lafrealiazada Guzmén, No se encontraba
cuhura\e§ para el Wejora Va8 comunid.ad de San Antor.w?o Depanamemp de [ 060tros Cent[os de 3554605,00 o o o i o den.tro delas
mejoramiento de I del distrito de Santa Cecilia Planificacion proyectos | ensefianza proridades de
salud y la calidad de durante el segundo Urbano y Control ejecucion.
vida de las personas semestre del afio 2019 Constructivo
del canton.
Equipamiento Promover mejoras Invertir el 100% de los|Porcentaje 0% 1 | 100%
Cantonal en los  espacios recursos economicos paralde recursos )
pblicos. la construccion de unainvertidos Ing. Tatiana Salazar
hatera sanitaria y para que Guzman, No se encontraba
Mejora | 49 [serealcen zs mejores enla Deparamentode | 06Otos | - Owos 643931700 T o o | o | SO
lglesia de EI Porveni del Planificacion proyectos | proyectos proridades de
distrito de La Garita durante] Urbanoy Contrl ejecucion
el segundo semestre del Constructivo
afio 2019.
Equipamiento Promover mejoras en Comprar un terrreno para|Terreno 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios una delegacion policial de lafadquirido. Lic. Gilberto Bricefiof
plblicos. Asociacion de  Desarrollo Delgado, Director 06 Otros Otres Se recomienda
Operativo | V.50 |[Integral de Las Vueltas y| Urbanoy de 12.486.900,40 0% 0% 0% 0% 0% ) )
. proyectos | proyectos cambio de destino
Copalchi  durante el Proyectos
segundo semestre del afio Municipales
2019.
Equipamiento Promover mejoras en Comprar durante el segundo|Terreno 0% 1 | 100%
Cantonal Ios espacios semestre del afio 2019 un adquirido Lic. Giberto Bricefio
plblicos. terreno para la construcplon Delgado, Director
Operativo | V51 del proyecto centro civico Uibanoy de 06 Otros Otros 1,000.000,00 % 0% 0% 0% % Se rgcom\endg
en San Rafael de Santa| Proyectos proyectos | proyectos cambio de destino
Ceclia Municipales
Equipamiento Promover mejoras en Comprar  durante  el[Terreno 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios segundo semestre del afiofadquirido Lic. Gilberto Bricefiof
publicos. 2019 un tereno parg Delgado, Director .
Operativo | V.52 [construir una cancha de| Urbano y de 06 Oros Ovos 3.000.000,00 0% 0% 0% 0% 0% Seggcgm[\jendg
fitbol en la comunidad de Proyectos projectas | - proyectos cambio d¢ destno
San Vicente del distrito de Municipales
Santa Cecilia.
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PLANFICACION ,
/ PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO| i ) )
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DE LA META
META del anual del Resultado del
OBJETIVOS DE 9% o % indicador de| indicador de % o % indicador de
0 B . ® ;
WHOPR | yesom o NDICADOR| & [ & | PO | epupos | suseeo e stvenca o | § 5| femmenel s
"AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS a b RESPONSABLE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE la ejecucion | la ejecucion 9 o cumplimiento
£ g delos delos £ g de la metas
ﬁ [} recursos por | recursos por $ 0 programadas
i o Descrincis - = meta meta - =
ddigo o. escripeion
Politica Social Local| Apoyar los procesos Comprar  una  bomba|Bomba 0% 1 | 100%
educativos, electrica y materiales para|comprada
X X Ing. Tatiana Salazar
deportivos yl mejorar €l acueducto del Guzmén No se encuentra
culturales para el Veiora V53 Guapinol La Garita durante| Planmcack'ﬁn 06 Otros Otros 3500.000.00 % % % % % inscrita, cuenta
mejoramiento de  [a) A " lel segundo semestre del Utbanay Control proyectos | proyectos B con una carta de
salud y la calidad de aiio 2019 Constyr welivo donacion.
vida de las personas
del cantdn.
Equiy Promover mejoras en| Invertir durante el segundo|Porcentaje 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios: semestre del afio 2019 el|de inversion
publicos. 100% de los recursos|realizada Lic. Gilberto Bricefio|
disponibles para la compra| Delgado, Director
Operativo | V.54 |de terreno para| Urbano y de 06 Otros Otos 2,000.000,00 0% 0% 0% 0% 0% se rgcom\endg
construccion de puesto fio Proyectos projectos | proyectos cambio de destino
de vigilancia plblica en Las Municipales
Vueltas del distrito central
del cantdn de La Cruz.
Equipamiento Promover mejoras en| Comprar un terreno durante|Terreno 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios: el segundo semestre del|adquirido Lic. Gilberto Bricefio|
plblicos. afo 2019 para la| Delgado, Director 06 Otros Otros Por falta de tiempo
Operativo | V.55 [construccion  del  centro Urbano y de wopectos | proyectos 18.000.000,00 0% 0% 0% 0% 0% no se pudo
diurno de Persona Adulto| Proyectos ejecutar.
Mayor en Santa Cecilia. Municipales
Equipamiento Promover mejoras en| Realizar la compra de un|Terreno 0% 1 | 100%
Cantonal los espacios| terreno para la construccion|adquirido. " Se recomienda
. Lic. Gilberto Bricefioj N N
publicos. de oficinas para el uso de| " cambio de destino
- Delgado, Director
Operativo | /56 del Consejo de Distrito en| Utbanoy de 06 Otros Otros 844546100 % % % % % por desacuerdo en
™ |Santa Cecilia del canton de ProVeCios proyectos | proyectos e la compra del
La Cruz durante el segundo Mun%\ ales terrenoen el
semestre del afio 2019 m centro.
Equipamiento Promover mejoras en| Comprar durante el segundo|Cantidad de) 0% 1 | 100% .
Cantonal los espacios semestre del afio 2019 un|metros Lic. Giberto Enceno Se encuentva en
piblicos. terreno para la construccion|construidos Delgado, Director | - o Otros Secretara del
Operativo | V57 |40 1o niaza de toros de lal Urbano y de 3.522.454,00 0% 0% 0% 0% 0% Concejo la solicitud,
Garit P distrito de | Proyectos proyectos. | - proyectos de cambio de
arita en e distrito de la]
Garita. Municipales destino
Politica Social Local| Apoyar los procesos Invertir en un 100% los|Porcentaje 0% 1 | 100%
educativos, recursos econémicos parajde los
deportivos Y| la compra de un tractor de|recursos Ing. Tatiana Salazar Se recomienda
culturales para el llantas para la corta definvertidos Guzman, Centros cambio de destino
mejoramiento de- la Operativo | V.58 césped y enmallado de los Departamento 06 Oos deportivos y 2.384.958,00 0% 0% 0% 0% 0% porque se
salud y la calidad de ™ |camerinos en la plaza de| Planfficacion | proyectos | o cion A encuentra en dos
\ida de las personas fitbol de Cuajiniquil en el Urbana y Control »
| o R rubros diferentes
del canton. distito  de  Santa  Elena| Constructivo
durante el afio 2019.
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PLANIFICACION :
PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO| . i i
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META| GASTO REAL POR META Resultado | Resultado EJECUCION DELA META
META del anual del Resultado del
dicador de [ indicador de indicador de
OBJETIVOS DE o | % | o | % ndicado caco o | % | o | % |0
MUNICIPAIT MEJORA Y/O NDICADOR| & ﬁ FUNCIONARIO GRUPOS SUBGRUPO ellmgnua f"" eﬁclgnma ?n = ‘ﬁ- eficacia en el CIETES
AREA ESTRATEGICA OPERATIVOS & 0 RESPONSABLE S S S s S S g S la ejecucion | la ejecucion & b cumplimiento
£ £ | SEMESTRE I SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE delos delos £ £ de la metas
$ 1] Tecursos por| recursos por % 0 programadas
: » s = meta meta - =
Codigo No. Descripcion
Politica Social Local| Apoyar los procesos| Realizar la compra ) 0% 1 | 100%
educativos, instrumentos  musicales|s adquiridos .
) - Ing. Tatiana Salazar
deportivos y| para la banda estudiantil del . .
culturales para el Liceo de  Cuajiniquil del Guzmr, 06 Otros Otros Se cumpio
urates Operativo | V.59 |1~ ing Planificacion 1.800.000,00 1.787.985,00 99% 99% 0% | 100 |100%| 100% |satisfactoriamente
mejoramiento de [ Distrito de Santa Elenal proyectos | proyectos
N Urbana y Control lameta
salud y la calidad de durante el segundol Constructivo
vida de las personas semestre del afio 2019
del canton.
Desarrollo Optimizar la gestion Realizar la compra equipo|Compra de| 0% 1 | 100%
Institucional de adquisicion  de tecnologico para la ADI delequipo Ing. Tatiana Salazar|
Municipal bienes y senicios Santa Cecilia de uso para el|tecnologico Guzman, 060tros Otros No presentaron
institucionales. Operativo | V.60 [Concejo de Distrito durante| Planificacion 720.000,00 0% 0% 0% 0% 0% p
proyectos | proyectos documentos
el segundo semestre del Urbana y Control
afio 2019 Constructivo
Politica Social Local| Apoyar los procesos| Realizar la compra e{Tanque 0% 1 | 100%
educativos, instal de un tanq prado e|
deportivos y| para el almacenamiento del|instalado. Ing. Tatiana Salazar| Se recomienda
culturales para el agua en el CENCINAI en el Guzman, 060tros Otros cambio de destino
mejoramiento de la[Operativo | V.61 |distrito central de Santa Planificacion oyectos oyectos 990.000,00 0% 0% 0% 0% 0% oruevalo
salud y la calidad de Elena durante para el Urbana y Control proy oy ph?cierzn
vida de las personas sequndo semestre del afio| Constructivo
del canton. 2018
Politica Social Local| Apoyar los procesos| Realizar la compra e|Modulo de| 0% 1 | 100%
educativos, instalacion de un modulo dejuegos 0. Tatiana Salazar
deportivos y| ljuegos para el CENCINAI del{comprado e| o Guzmén Se recomienda
cull.urales. para el Operativo | V62 Distrito de Santa Elenalinstalado. Planificacion 06 Otros Otros 1.260.000,00 % % % % % cambio de destino
mejoramiento de la) durante el segundol proyectos | proyectos porque ya lo
N N Urbana y Control N
salud y la calidad de del afio 2019 " hicieron
Constructivo
vida de las personas
del canton.
Politica Social Local| Apoyar los procesos| Realizar la compra de|Estantes 0% 1 | 100%
educativos, estantes para libros y|comprados.
deportivos y| archivos para la escuela de| Ing. Tatiana Salazar|
culturales para el Guapinol en el distrito de| Guzmén,
mejoramiento de la|Operativo | V.63 [durante el segundo| Planificacion 06 Olrlos Centr~os de 94.500,00 0% 0% 0% 0% 0% Sobrag e l;ﬁra
salud y la calidad de semestre del afio 2019 Urbanay Control | P1OYECIOS | ensenanza combustible
vida de las personas Constructivo
del canton.
SUBTOTALES 0,0 63,0 0,00 289.562.018 48 0,00 27.120.890,84 0% 9% 00 8,0
TOTAL POR PROGRAMA 0% 100% 0% 13% 13%
T5%|Metas de Objetivos de Mejora 0% 100% 0% 15% 15%
259 Metas de Objetivos Operativos 0% 100% 0% 6% 6%
63 |Metas formuladas para el programa
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Matriz para evaluar el PAO de la Municipalidad de la Cruz durante el afio 2019

INDICADORES GENERALES
oLl SIS ROl RIS 1]l DIl METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR
INDICADORES INDICADOR INDICADOR META
| Semestre Il Semestre | Semestre Il Semestre | Semestre Il Semestre ANUAL
Grado de[Sumatoria de los % de
11 [cumplimiento  dejavance de las metas [l gq, 40% 70% 31% 36% 70,18% 4655% | 60,74%
metas Numero total de metas
programadas
Grado de[Sumatoria de los % de
m cumplimiento de|avance de las metas de los
b g |EES 02 LEaIies 63 WEEE 4 e 11% 42% 3% 11% 54,00% 5088% | 27.21%
> objetivos de mejora  [Numero total de metas de|
e los objetivos de mejoral
3) programadas
D Grado de[ Sumatoria de los % de
E cumplimiento de|avance de las metas de los
2 gy |[EER €2 lESEdEnES GRS Y e 39% 71% 31% 33% 71,49% 42,00% 57,69%
< objetivos operativos  [Numero total de metas de|
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del{(Egresos  ejecutados  /
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 2.559.556.394,09 3.776.123.060,07 699.132.313,00 3.664.935.842,46 2% 97% 68,88%
* 100
j' Grado de[Sumatoria de los % de
Orol cumplimiento de|lavance de las metas
> metas programadas|programadas con  los
w 1.3 |conlos recursos de lajrecursos de la Ley 8114 /[ 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- Ley 8114 NGmero total de metas
8 programadas con recursos
) delaley 8114
x Ejecucién del gasto|(Gasto ejecutado de la Ley|
8 14 presupuestado  con|8114 / Gasto 100.00% 0.00% 0.00% 0.00%
w recursos de la Ley|presupuestado de la Ley ' ' ' '
x 8114 8114)*100
RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL | SEMESTRE Il SEMESTRE
% Cumplimiento
% Cumplimiento Metas % ejecucion recursos % Cumplimiento Metas Metas
Programa 1 96,3% 88,3% Programa 1 97,2% Programa 1 95,5%
Programa 2 91,8% 70,5% Programa 2 92,1% Programa 2 91,6%
Programa 3 35,5% 65,0% Programa 3 28,5% Programa 3 38,8%
Programa 4 12,7% 9,4% Programa 4 0,0% Programa 4 12,7%
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Distribucién de los recursos econdmicos de la Municipalidad de la Cruz para el afio 2019

AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG Il PROG Il PROG IV TOTAL %
Desarrollo Econémico Local 388.497.219,96 - 13.993.088,47 - 402.490.308,43 6%
Infraestructura Vial - 22.000.000,00 2.268.245.931,29 7.725.798,00 2.297.971.729,29 36%
Desarrollo Institucional Municipal 1.057.908.243,94 32.984.167,28 240.455.884,14 2.818.208,00 1.334.166.503,36 21%
Equipamiento Cantonal - 13.350.076,14 504.606.644,43 136.681.936,56 654.638.657,13 10%
Medio Ambiente - 624.056.748,24 - - 624.056.748,24 10%
ordenamiente tReiggzgal vGesionte i 77.869.793,35 271.674.175,21 i S
Politica Social Local - 480.670.389,23 49.805.074,00 142.336.075,92 672.811.539,15 11%
TOTAL 1.446.405.463,90 1.250.931.174,24 3.348.780.797,54 289.562.018,48 6.335.679.454,16
% 23% 20% 53% 5%

4E+09 4
3,5E+09 -
3E+09 +
2,5E+09 -
2E+09 +
1,5E+09 -
1E+09 -
500000000

0

Distribucion de recursos por Programa

PROG |

PROG I

PROG Il

PROG IV
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Grado de cumplimiento de las metas del POA en la Municipalidad de la Cruz durante el

afno 2019
Municipalidad de La Cruz
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2019
AL30DEJUNIODE 2019
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado | Alcanzado | Programado | Alcanzado | Programado Alcanzado
Programal 0% 0% 45% 4% 45% 44%
Programall 0% 0% 44% 40% 44% 40%
Programa ll 33% 10% 2% 8% 3% %%
ProgramalV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 11% 3% 39% 3% 30% 23%
Nota; Este cuadro que debe serremitidoa la Contraloria General enel mes de julio del periodo 2019
Municipalidad de La Cruz
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2019
AL 31 DEDICIEMBREDE 2019
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado | Alcanzado | Programado | Alcanzado Programado Alcanzado

Programal 0% 0% 100% 9% 100% 9%%
Programall 0% 0% 100% 92% 100% 2%
Programall 100% 3% 100% 28% 100% 36%
Programa IV 100% 15% 100% 6% 100% 13%
General (Todos los programas) 50% 14% 100% 56% 100% 59%

Nota: Este cuadro que debe serremitidoala Contraloria General antes del 16 de febrero del period 2020
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% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto

Afio 2019
120% -
100% B 0'96 0_88 0-92
80% - 0.70 0.65
60% -
0% | 0.36
20% - 0.13 0.09
0% I ! '
Programal | Programa?2 | Programa3 | Programa4

‘ 0% Cumplimiento Metas 0% ejecucién recursos ‘
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Estructura organizacional de Recursos Humanos de la Municipalidad de la Cruz para el
afno 2019

Procesos sustantivos

-cantidad de plazas-

Procesos de Apoyo
-cantidad de plazas-
Detalle general Por programa

Deta jlenera orprograma
Sueldos para | Servicios Sueldos para | Servicios especiales
Nivel fijos al | nmymjiv cargos fijos [T "I e 1 wimjiwv
confianza
Nivel superior ejecutivo [ | | N [ (V| [ S | 2 | | | 5728 I | P
Profesional [ 16 | 1 2= 8] 1 | 17 | 3 | 2 f22] | | |
Técnico | 10 | 5 4] al7] 1 | 8 | | 3 5 T A ]
Administrativo | 5 | I lse ] —N | 2 | | 1 L3k § F |
De servicio [ 32 | [ [wf1] ] | 2 | I 3 R
|Total | 63 | 6 | 6 1]3d]29] 0] | 31 | 3 | 6 JaoJ o] o] o]
RESUMEN
Plazas en procesos sustantivos y de apoyo glazas fijas y especiales

= 100
Plazas en sueldos para cargos fijos 34
Plazas en servicios especiales 15 503 is
otal de plazas 108 0 -

Plazas en sueldos para cargos fijos

Plazas en servicios especiales

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo Plazas en procesos sustantivos y de apoyo
Plazas en procesos sustantivos 89 80 63
60 - a0
Plazas en procesos de apoyo 40 40 |
Total de plazas 84 20 - -
0 - ¥
Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo
RESUMEN POR PROGRANA: Plazas segln estructura programatica
Programa |: Direccion y Administracion 46
General 50 a6
Programa Il: Servicios Comunitarios 34 40 i 2a -
Programa lll: Inversiones 29 30 | ; z
Programa [V: Partidas especificas 0 20
Total de plazas 108 10 : o
0 —— - — R — -

Programa I: Direccion Programa II: Servicios
y Administracion Comunitarios

General

Programa lli:
Inversiones

Programa IV: Partidas
especificas

Observaciones

Lic. Gustavo Bricefio Alvarez
Coordinador de Recursos Humanos a.i.
Fecha: 03 de Febrero del 2020
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IV. Analisis del comportamiento de la ejecucién de los ingresos y egresos
presupuestarios

Ingresos
1. Ingresos Tributarios
Presupuestado 1.109.025.509,75
Ejecucion 1.116.987.339,33
Diferencia 7.961.829,58
Grado de cumplimiento 100,72%

Evaluacién: Los ingresos tributarios se comportaron de acuerdo con lo programado. Ademas,
hubo un ingreso mayor a lo presupuestado con respecto al Impuesto de Bienes Inmuebles,

Patentes y en el servicio de recoleccién de residuos sélidos.

2. Ingresos No Tributarios

2.1 Venta de Servicios

Presupuestado 428.144.927,20
Ejecucion 343.095.857,85
Diferencia -85.049.069,35
Grado de cumplimiento 80,14%

Evaluacién: La diferencia en el comportamiento en los ingresos corresponde principalmente
a que las instalaciones del Centro Turistico y Cultural EI Mirador, el cual se presupuesto en el
afio anterior con un monto que no ingreso porque no se ha podido dar en arrendamiento
porque se ha realizado el proceso de licitacion y se declaré de forma desierta. En cuanto a
otros alquileres también se presenta la situacién de que se encuentra desocupados tres locales
ubicados en la terminal de buses. Ademas, en cuanto al servicio de mantenimiento de
cementerio se ve reflejado una alta morosidad porque en este momento la Municipalidad se
encuentra en una depuracion en la base de las bases de datos con las personas inhumadas
con relacion en los responsables de cancelar la cuota, ademas se inicio con el proceso de que
estos mismos contribuyentes puedan realizar la declaracion jurada para poder renunciar al

derecho de arrendamiento y mantenimiento.
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2.2 Ingresos de las propiedades

Presupuestado 180.748.363,83
Ejecucion 90.900.172,69
Diferencia -89.848.191,14
Grado de cumplimiento 50,29%

Evaluacién: Se describen los factores que influyeron a la no recaudacion de los recursos
econdmicos por el alquiler en la milla de la ZMT por cancelaciones, prérroga de concesiones

y permisos de usos, solicitudes de concesiones no aprobados.

2.3 Renta de activos financieros

Presupuestado 7.194.173,98
Ejecucion 8.476.733,97
Diferencia 1.282.559,99
Grado de cumplimiento 117,83%

Evaluacion: Corresponde a la no recaudacion de los intereses sobre titulos valores

instituciones publicas financieras.

2.4 Derechos y tasas administrativas

Presupuestado 13.487.553,00
Ejecucion 5.802.741,10
Diferencia -7.684.811,90
Grado de cumplimiento 43,02%

de

Evaluacién: La diferencia se debe al bajo ingreso del arrendamiento por el servicio del
cementerio porque muchos de los arrendatarios de nichos han abandonado esta
responsabilidad y no realizan el pago correspondiente de esta obligacién. Ademas, que la

Municipalidad se encuentra actualizando y depurando la base de datos.

2.5 Multas, sanciones, remates y confiscaciones

Presupuestado 5.000.000,00
Ejecucion 11.543.462,86
Diferencia 6.543.462,86
Grado de cumplimiento 230,87%

Evaluacién: La diferencia se debe a la eficiente gestion de cobros.

3. Otros ingresos no tributarios
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3.1 Ingresos varios no especificados

Presupuestado 0,00
Ejecucion 1.129.684,79
Diferencia

Grado de cumplimiento #iDIV/0!

Evaluacién: Estos recursos econdmicos son provenientes del excedente de pagos o de pagos

de carné de patentes municipales ademas de pagos que no especifican a que corresponden.

4. Transferencias Corrientes

4.1 Instituto de Fomento y Asesoria Municipal e Impuesto de Licores

Presupuestado 5.647.581,49
Ejecucion 4.588.349,60
Diferencia -1.059.231,89
Grado de cumplimiento 81,24%

Evaluacién: La diferencia se debe a que es un ingreso que se obtiene directamente del

Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, con base en lo ingresado y no a lo presupuestado.

5. Impuestos Fronterizos

Presupuestado 1.342.500.000,00
Ejecucion 1.313.497.958,23
Diferencia -29.002.041,77
Grado de cumplimiento 97,84%

Evaluacién: Es un ingreso que se obtiene directamente del Ministerio de Hacienda, lo cual es

con base en los depésitos que realiza la institucion.

6. Ingresos de Capital

Presupuestado 1.668.209.959,34
Ejecucion 1.665.569.531,57
Diferencia -2.640.427,77
Grado de cumplimiento 99,84%

Evaluacién: Los ingresos se han comportado de acuerdo con lo programado.
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Edgresos

Programa |: Direcciéon y Administracion General

1. Gastos de Administracion

Presupuestado 1.446.405.463,90
Ejecucién 1.227.861.543,55
Diferencia -218.543.920,35
Grado de cumplimiento 84,89%

Evaluacién: Los gastos previstos cumplen con las labores rutinarias de la administracion.

Ademas, se presenta una economia porque se presupuesto un aumento salarial del 5% y este

fue menor.

2. Servicio de ladeuda

Presupuestado 0,00
Ejecucion 0,00
Diferencia 0,00
Grado de cumplimiento r #;DIV/0!
Evaluacién: NO APLICA
3. Registro de Deudas, Fondos y Aportes
Presupuestado 388.497.219,96
Ejecucion 383.358.532,15
Diferencia -5.138.687,81
Grado de cumplimiento 98,68%

Evaluacién: La diferencia se debe a que las transferencias corrientes se deben aplicar de

acuerdo con la Ley, por lo tanto, se transfieren con base en los ingresos reales y por trimestre

vencido.
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Programa ll: Servicios Comunales

1. Servicios Comunales

Presupuestado 1.250.931.174,24
Ejecucion 881.684.237,82
Diferencia -369.246.936,42
Grado de cumplimiento 70,48%

Evaluacion: Se cumplié con la prestacion de servicios comunales, la diferencia se debe
principalmente a que el CECUDI en Barrio Irvin se logré poner en operacion en su total

capacidad hasta el mes de noviembre, asimismo, el CECUDI Estrellitas de Mar no tuvo la

capacidad oOptima para su operacion durante todo el

proyectos del Consejo de la Persona Joven.

Programa lll: Inversiones

1. Vias de Comunicacion

Presupuestado 2.247.328.967,82
Ejecucion 1.866.621.405,62
Diferencia -380.707.562,20
Grado de cumplimiento 83,06%

Evaluacién: Se cumplieron con los proyectos planificados para el afio.

2. Edificios
Presupuestado 119.620.400,50
Ejecucion 0,00
Diferencia -119.620.400,50
Grado de cumplimiento 0,00%

Evaluacién: La Casa de La Cultura no se puede ejecutar porque no se aprobé la contratacion

correspondiente. El anfiteatro de Santa Cecilia no se pudo realizar porque no se realizo la

compra del terreno donde se iba a construir este mismo.

y ademas de que no se ejecutaron

40




3. Instalaciones

Evaluacién: La instalacion de un tanque de agua para el edificio municipal se encuentra en

ejecucion.

4. QOtras Obras

Presupuestado 12.932.177,94
Ejecucion 12.300.000,00
Diferencia -632.177,94
Grado de cumplimiento 95,11%

Presupuestado 748.549.168,99
Ejecucion 298.480.077,63
Diferencia -450.069.091,36
Grado de cumplimiento 39,87%

Evaluacién: La diferencia corresponde principalmente a que no se realiz6 la construccion del
parque de Santa Cecilia, el Plan Regulador para Puerto Soley en la Zona Maritimo Terrestre,
la construccion del cementerio municipal, construccion de la acera de Cuajiniquil y la

actualizacion de planes reguladores costeros.

5. Otros Fondos e inversiones

Presupuestado 220.350.082,29
Ejecucion 0,00
Diferencia -220.350.082,29
Grado de cumplimiento 0,00%

Evaluacién: La diferencia corresponde principalmente al superavit de la Ley del 20% de la
Zona Maritima Terrestre para mejoras en las zonas, la cual se encuentra por Ley destinado
para mejoras. Ademas de que no se ejecutaron para el proyecto de Lotificacion, asi como
también de las compras de terrenos para la construccion de un parque en Santa Cecilia, el
proyecto de Utilidad para el desarrollo dentro del cantén con el 10% y el proyecto para la Cruz

Roja Costarricense.
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V. Total de modificaciones presupuestarias presentadas ante el Concejo Municipal

La Alcaldia Municipal presento ante el Concejo Municipal un total de once modificaciones para

el afo 2019 los cuales contaban con los oficios de remision, la afectacion presupuestaria y las

variaciones a la matriz programética las cuales se presentaban para su aprobacion por dicho

organo. A continuacion se presentan los principales c6digos presupuestarios positivamente.

N° de
Modificacién
presupuestaria

Principales comentarios

Monto Total

Reforzar los codigos presupuestarios principalmente
para la disposicion de los residuos sdlidos, y una
adenda al proyecto de construccion de graderias del
campo ferial y compra de plays para colocar en los
distritos.

¢ 60.405.285,63

No fue aprobada por el Concejo Municipal

@ 47.142.418,73

Reforzar los cédigos presupuestarios para la
contratacion de seguridad privada, actividades
culturales (conciertos en celebracion del dia de La
Cruz, pasacalles y mascaradas ) , alquiler de
transformador para el servicio de alquiler para
electricidad, servicio de agua potable y actividades del
reinado para la Comision de Fiestas Civicas de La
Cruz y el pago de seguros de los vehiculos
recolectores.

@ 38.784.648,26

Reforzar los cédigos presupuestarios para el pago del

horas extras, compra de material eléctrico para la
iluminacion del Centro de Transferencias, mejoras en
el vertedero y tapado de los residuos en este mismo,
alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario y suplir al
personal, compra de repuestos Yy accesorios Yy
productos farmacéuticos y medicinales, mejora de las
vias de comunicacion, asi como la actualizacion del
plan regulador de Puerto Soley y mitigar el riesgo de
inundacién en 60% en el centro de Cuajiniquil
mediante el mantenimiento y limpieza del rio.

@ 143.902.660,25

42




N° de
Modificacion
presupuestaria

Principales comentarios

Monto Total

Reforzar los cAdigos presupuestarios para pago de
jornales ocasionales para la administracion central, el
servicio de agua y electricidad para el palacio
municipal y la compra de prepuestos de los camiones
recolectores, combustibles y lubricantes para los
camiones recolectores

@ 20.350.100,00

Reforzar los codigos presupuestarios para el pago de
Indemnizacion al ex funcionario Fernando Leiva
Castillo.

@ 1.987.034,27

Reforzar los codigos presupuestarios para la
contratacion de jornales ocasionales con para
vigilancia en el Mirador y la Biblioteca Municipal,
labores de mantenimiento y limpieza del palacio
municipal, pago de tiempo extraordinario para la
administracion, el apoyo de Auditoria Municipal,
compra de combustible para la maquinaria municipal,
adquisicion de motosierra, jornales y mantenimiento de
equipo de produccién para cumplir con la reparacién y
mantenimiento caminos cantonales.

@ 70.899.934,65

Reforzar los cédigos presupuestarios para la
Administracion  Central, Jornales y tiempo
extraordinario, con sus respectivas cargas sociales,
para cubrir gastos operativos del personal de
seguridad de los edificios municipales, cancelacion de
las horas extras del Secretario del Concejo Municipal,
prestaciones Legales, en recoleccién de basura, de
jornales, tiempo extraordinario. Seguros, repuestos,
accesorios, mantenimiento 'y reparacion de
maquinaria.  Educativos, culturales y deportivos,
jornales, repuestos y accesorios, alquiler de
maquinaria, equipo Yy mobiliario. Depésito  de
Tratamiento de Basura, jornales y suplencias.
Proteccion del Medio Ambiente, suplencias, jornales y
tiempo extraordinario. Unidad Técnica de Gestién Vial,
jornales, tiempo extraordinario y combustible y
lubricantes, maquinaria y equipo la produccion.
Mejoras al Campo Ferial de tiempo extraordinario.

¢ 80.962.011,78

Reforzar los codigos presupuestarios para para
brindarle  mantenimiento y mejoramiento en 4.6
kilometros del camino principal a Guapinol, mejorar en
550 metros el sistema de drenaje de Barrio Santa Rosa
del distrito central, para el mejoramiento de las rampas
y acceso municipales dentro del edificio Municipal,
compra de un colector y un receptor para procesar
datos de campos para la actualizacion del mapa
catastral parajornalesy seguros, asi como cargos fijos
y tiempo extraordinario, para el pago de viaticos para
el departamento, pago de las prestaciones legales y

@ 132.223.586,97
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N° de
Modificacion Principales comentarios Monto Total
presupuestaria

para que se posea un monto por cualquier imprevisto
en el rubro de vias de comunicacion.

Reforzar los cédigos presupuestarios para el pago de
tiempo extraordinario, jornales, que se brinde el
mantenimiento al cabezal y el pago del servicio de
agua del vertedero municipal, para que se mejoren en
530 metros en el sistema de drenaje de Barrio Santa
Rosa del distrito central del canton de La Cruz , para
gue se realice un bacheo mecanizado con 430
toneladas para un aproximado de 1500 metros
cuadrados para brindar un mantenimiento al camino
principal hacia la playa El Jobo

Transferir durante el afio 2019 en un 80% los recursos
destinados segun los ingresos reales la institucion
para el cantén de La Cruz , Realizar la devolucién de
los recursos al Patronato Nacional de la Infancia

10 @ 92.047.098,15

11 @ 38.491.156,00

Resumen General

Esta informacion se completa directamente con el informe de ejecucion facilitado por el sistema

Decsis, el cual posee una diferencia entre los ingresos presupuestados contra los egresos.

CONCEPTO PRESUPUESTADO REAL DIFERENCIA
INGRESOS 6.334.991.102,04 6.156.143.577,37  -178.847.524,67
EGRESOS 6.335.679.454,16 42.200.771.741,82 | 35.865.092.287,66

DIFERENCIA -688.352,12 -36.044.628.164,45

44




VI.

Principales limitaciones presentadas para la buena gestion institucional y las

acciones gerenciales y administrativas tomadas

Limitaciones

Acciones Gerenciales

1. El Presupuesto Extraordinario 01-2019
fue enviado a la Contraloria General en el
mes de setiembre y fue aprobado en el mes
de noviembre a inicios lo cual afecto la
ejecucion de los proyectos planificados
porque ya algunos no cumplian con el
tiempo que la Ley de Contratacion
Administrativa estipula.

1. La Alcaldia Municipal y las Direcciones
coordinaron con los departamentos bajo su cargo
para que realizaran los oficios con las
especificaciones técnicas correspondientes para
agilizar los procesos cuando se contara con la
aprobaciéon correspondiente para que se
realizaran los procesos de contratacion.

2. Los proyectos de partidas especificas o
saldos de los afios anteriores hasta el afio
2019 poseen diferentes obstaculos para que
se puedan ejecutar para las organizaciones
porque no cuentan con los requisitos
minimos con respecto a la Ley 7755 de
partidas  especificas con cargo al
presupuesto nacional.

2. Se realiza una priorizacién para la ejecucion de
las partidas especificas las cuales se les
confeccionan las especificaciones técnicas y se
realiza el proceso de contratacion de las que se
pudiesen ejecutar de periodos anteriores hasta la
fecha en coordinacion con los Concejos de
Distrito.

3.Los proyectos presupuestados por los
montos establecidos para los procesos de
contratacion la mayoria eran con procesos
de licitaciones publicas lo que dificultaba la
agilidad en los tramites.

3. Se priorizaron proyectos por contratacion
directa para ejecutar de forma eficaz y eficiente
los recursos economicos y cumplir con las
acciones programadas y proyectos planificados
para el afio en gestién.

El andlisis del comportamiento de los estados financieros no se realiza debido a que la

Municipalidad de La Cruz no trabaja a base de devengo sino con base en presupuesto.

Esperando haber cumplido con lo solicitado se despide;

Sr. Junnier Alberto Salazar Tobal
Alcaldia Municipal
Municipalidad de La Cruz, Guanacaste
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